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El Pla Estratègic de
l’Economia Social i Solidària
de Terrassa és la guia per
implementar els programes,
projectes i accions de
l’Economia Social i Solidària
a la ciutat. 

Consta de 12 accions, 27
programes i més de 100
actuacions, que estan
organitzades sota 3
objectius generals i un
transversal

01. PRESENTACIÓ



03.
CRONOLOGIA

2017
Primera diagnosi Economia
Social de Terrassa

2018
Procés participatiu del
PEEST

2019
Aprovació del PEEST

2020
Primers ajustaments (per execució i per Covid-19), presentats al CMESST
- Horts Urbans i Emprenedoria Anella Verda s’uneixen.
- Espai Laboratori i Economia Social als barris queden aturats perquè l’equipament
s’endarrereix per falta de pressupost

2021
Ajustament dels programes de finançament: Associar-los tots a un sol
programa (atès que fins ara tots tenien entitat de programa independent)

2022
S'inicia ESS barris amb 2 anys de retard. 
Equipament i Espai Laboratoris endarrerits i no iniciats

2023
Avaluació Intermèdia



L'any 2023 es va fer una avaluació intermèdia del Pla
Estratègic de l'Economia Social i Solidària de Terrassa
(PEEST). 

El resultat han estat certs ajustaments que també
beuen de l'avaluació continuada anual del Pla i es
poden consultar al portal de transparència. 

    • Avaluacions anuals dels programes del PEEST

02. FINALITAT DEL DOCUMENT

https://governobert.terrassa.cat/transparencia/peesst/


PLA ESTRATÈGIC ABANS AV.INTERMÈDIA ACCIONS PROGRAMES

OBJECTIU I: Promocionar l’Economia Social i
Solidària. Major coneixement i reconeixement
públic i difusió dels valors de l’economia social i
solidària i de les empreses i entitats que en
formen part a la ciutat.  Generar una consciència
de pertinença de les empreses i entitats a
l’Economia Social i Solidària,  Contribuir també a
donar a conèixer a la ciutadania l’acció de l’ESS i la
seva contribució al benestar de la població 

O1.A1- Crear un equipament per a la
promoció de l'ESS a Terrassa  

Equipament
ESS. 

O1.A2 - Realitzar periòdicament el
Programa Terrassa Cooperativa i la Fira
de l’ESS

Terrassa
Cooperativa

O1.A3 - Realitzar tallers i projectes
educatius a escoles i instituts per a
promocionar l'ESS

Programes
educatius

NOVA ESTRUCTURA PEEST Noves Accions
Nous programes o
reconversió dels existents

OBJECTIU I: Promocionar
l’Economia Social i Solidària.
Aconseguir un major
coneixement i
reconeixement entre la
ciutadania del valors i model
de l'economia social i
solidaria així com de les
empreses i entitats que
treballen i operen amb
aquests valors. Contribuir
també a donar a conèixer a
la ciutadania l’acció de l’ESS
i la seva contribució al
benestar de la població 

O1.A1- Crear un equipament per a la promoció de
l'ESS a Terrassa  i generar sinèrgies amb altres
equipaments de la ciutat afins a l'economia
social i solidària

Equipaments i Economia
Social

O1.A2 - Realitzar periòdicamentun programa de
difusió de l'Economia Social

Terrassa Cooperativa

O1.A3 – Promoure l'emprenedoria i l'economia
social a totes les etapes educatives amb
alumnat i docents

ESS i Educació

O1.A4 - Realitzar un Pla de Comunicació de
l’àmbit de l’Economia Social i Solidària  

Pla de Comunicació de
l'ESS i campanyes
específiques

04. AJUSTAMENTS

Passa de 3 accions i 3 programes
a 4 accions i 4 programes: 

Equipament
Terrassa Cooperativa
Emprenedoria i Economia
social i Educació (abans
programes educatius)
Pla de comunicació de
l’emprenedoria i l’Economia
social 

Objectiu 01. Promoció de
l’economia social i solidària
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Programa que
canvia d’objectiu



04. AJUSTAMENTS

Passa de 3 accions i 5 programes a 4
accions i 6 programes.   

Compra i contractació Pública
Responsable: uneix el programa de
Moneda social i altres que fomentin  el
consum de l’Administració
Programa de Suport a fires i mercats
(abans Fires i fira de Nadal)
Marca Terrassa Responsable
Programes de consum conscient,
comerç just i producció justa. 
Programes de Finançament (inclou 5
actuacions)
Pla de Formació.

Objectiu 02. Enfortir les empreses
i entitats de l’economia social

Fi
ns

 a
ra

:

PLA ESTRATÈGIC ABANS AV.
INTERMÈDIA

Accions Programes

OBJECTIU II: Enfortir les
empreses i entitats de l’ESS.
Consolidar i fer créixer les
empreses i entitats que estan
actuant en l’ESS de Terrassa.
Entorn favorable a l’ESS de la
ciutat, amb una major
demanda dels serveis i
productes de l’ESS enfortint
entitats i empreses 

O2.A1 - Cercar i implementar eines per a
incrementar el consum d’Economia Social i
Solidària   

Consum extern: Marca
"Terrassa Responsable" 

Moneda Social 

Consum intern de
l'administració  

O2.A3 - Crear eines que millorin el finançament.
Programa comarcal / local de finançament de
les petites entitats i empreses de l’ESS
Subvenció municipal a empreses o entitats de
l’ESS Bonificacions a les ordenances fiscals
Difusió d'altres fonts de finançament Convenis
de col·laboració  

Programa comarcal / local de
finançament de les petites
entitats i empreses de l’ESS
Subvenció municipal a
empreses o entitats de l’ESS
Bonificacions a les
ordenances fiscals Difusió
d'altres fonts de finançament
Convenis de col·laboració  

O2.A4 - Realitzar una formació coordinada per
professionalitzar les entitats i empreses de l’ESS
Pla de formació  

Pla de formació  

Programa que
incorpora canvis



NOVA ESTRUCTURA PEEST
(respectant el PEEST Original)

Noves Accions Nous programes o reconversió dels existents

OBJECTIU II: Enfortir les empreses i
entitats de l’ESS, i  l'increment de
l'activitat dins d'aquest entorn

0.2. A.1 Cecar l'increment del consum de l'ESS dins les
empreses i l'administració

CCPR (Moneda social i altres accions d’increment del consum de l’Economia
Social a l’Administració)

Programa de suport a fires i mercats 

O.2. A.2 Cercar i implementar eines que incrementin el
consum  conscient

Marca Terrassa Responsable

Programes de consum conscient, comerç i producció justa

O2.A3 - Crear eines que millorin el finançament.  Programes de finançament

O2.A4 - Realitzar un pla de formació per la
professionalització d'iniciatives emprenedores i de
l'economia social

Pla de formació  

04. AJUSTAMENTS
Objectiu 02. Enfortir les empreses
i entitats de l’economia social (II)

A
 p

ar
ti

r 
d

’a
ra

:



PLA ESTRATÈGIC ABANS
AV.INTERMÈDIA

Accions Programes

OBJECTIU III: Fomentar noves
iniciatives. Realitzar una sèrie
d’accions destinades a
fomentar la creació i generació
de noves iniciatives de l’ESS a
la ciutat de Terrassa.Ampliar
l’abast i importància del sector
i així poder donar resposta als
nous reptes que sorgeixin. 

O3.A1 - Realitzar accions de detecció i
d'apropament de l'ESS als barris.  

ESS als barris  

O3.A2 - Crear un Espai laboratori idees i
reptes.   

Espai Laboratori  

0.3- A.3 Crear eines que facilitin l'accés a locals
per activitats de l’ESS.   

Programa de Traspàs de Negoci.
Guia d'espais
municipals  Mercats Municipals
Servei d’intermediació (locals
buits)  

0.3- A.4 Suport a projectes per implementar a
l'Anella Verda.  

Emprenedoria social a l'Anella
Verda Horts Urbans 

0.3- A.5 Realitzar accions que afavoreixin un
sistema innovador. 

Mobilitat sostenibleCol·laboració
amb universitats   

04. AJUSTAMENTS

Es mantenen les mateixes
accions, però:

Sobirania alimentària (nou
programa fruit de la fusió
entre emprenedoria a l'anella
verda i horts urbans), sumant
les accions vinculades a
producció, distribució,
comercialització i consum.
Així com s’incrementa el
programa d’innovació sobre
reptes estratègics:
s’incorporen projectes i
accions sobre estratègies per
la transició ecosocial

Objectiu 03. Fomentar la creació
d’iniciatives d’emprenedoria social
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NOVA ESTRUCTURA PEEST Noves Accions Nous programes o reconversió dels existents

OBJECTIU III: Fomentar la
creació de noves iniciatives
d'emprenedoria social i nous
projectes que puguin treballar
amb un nou paradigma que
posi en el centre les
necessitats de les persones i
resolgui reptes i necessitats

O3.A1 - Realitzar accions de detecció i
d'apropament de l'ESS als barris.  

ESS als barris  

O3. A2 - Disposar d'espais per fomentar la
creació i la incubació de projectes (vinculat a
Acció 1 d'aquest objectiu)

Espai Laboratori  

O3. A3- Eines que facilitin accés als locals
Servei intermediació entre emprenedores i petits tenidors; servei intermediació serveis públics,  vinculació amb
locals privats gestionats per entitats de l'economia social, reempresa, mercats, vivers

O3. A4- Sobirania Alimentaria
Programa que abasta accions des de la producció i el sector primari (incloent la xarxa d'horts urbans),
emprenedoria, comercialització, distribució, elaboració i consum al voltant de l'Alimentació, complementant els
serveis que ja hi actuen.

O3. A5- Impulsar i donar suport a sectors
estratègics 

Mobilitat / Energia / Finances / Tecnologia / Habitatge / Salut / Cures i Economies feministes / Cultura / Indústria. 
Destacant alguns sectors clau en relació a la indústria i tecnologia com el tèxtil i col·laborant amb universitats.
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04. AJUSTAMENTS
Objectiu 03. Fomentar la creació
d’iniciatives d’emprenedoria social



Accions Programes

Disposar d’un mapa d’agents i
iniciatives per conèixer i mostrar
la realitat

Mapa d’agents i iniciatives 

 Disposar de palanques d'impuls 

Servei d'Emprenedoria i Economia
social / Xarxes supramunicipals
.L’ESS a les diferents estratègies
municipals Espai de participació
de l'ESS 

Noves Accions
Nous programes o reconversió dels
existents

Disposar d'un registre intern de les
empreses i entitats de l'economia
social que monotoritzi l'activitat 

Mapa d’agents i iniciatives 

 Disposar de palanques d'impuls 
Servei Transversalitat i estratègies
municipals/ xarxes supramunicipals /
espais de participació

04. AJUSTAMENTS

No s’han realitzat canvis importants, cal
destacar el canvi del mapa d’agents
que passa a ser intern per la dificultat
d’unir-lo a l’Observatori de la Direcció
de cooperativisme i Tercer Sector.

Objectius Transversals
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05. EL NOU GESTOR DEL PEEST

Consulta’l a:

Portal de Transparència de
l’Ajuntament

Mini-site d’Emprenedoria i
Economia Social

https://governobert.terrassa.cat/transparencia/peesst/
https://governobert.terrassa.cat/transparencia/peesst/
https://www.terrassa.cat/pla-estrategic-economia-social
https://www.terrassa.cat/pla-estrategic-economia-social


GRÀCIES!
Algun dubte?

emprenedoria@terrassa.cat
terrassa.cat/emprenedoria


