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1. INTRODUCCIO

L'article 211 del Text refés de la Llei reguladora de les hisendes locals (TRHL), aprovat pel Reial
Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de marg, i la Regla 48.3 de I'Ordre HAP/1781/2013, de 20 de
setembre, per la qual s’aprova la Instrucci6 del model normal de comptabilitat local (ICAL),
estableixen que els municipis de més de 50.000 habitants i les demés entitats locals d'ambit superior
acompanyaran al compte general, com a documentacié complementaria, una memoria demostrativa
del grau en qué s'han complert els objectius programats amb indicacié dels previstos, els assolits i el
seu cost.

A I'hora de valorar el grau d’execucié i el compliment dels objectius programats hem de considerar
quins son aquests objectius que es recullen al Programa de Govern 2019-2023. Aquest Pla
constitueix el full de ruta de I'ajuntament i esdevé el document estratégic en el qual s’estableixen els
objectius estratégics i les principals linies d'actuacioé que el Govern Municipal vol desenvolupar al llarg
del Mandat per assolir aquests objectius. S’estructura a partir de 10 grans objectius estrategics, que
donen coheréncia a 163 eixos d’actuacio dins dels quals es preveu un total de 825 actuacions per
assolir els objectius fixats.

Aixi doncs, la valoraci6 del grau de compliment dels objectius programats que recull aquesta memoria
valora el grau d’assoliment d’aquests compromisos al llarg de I'exercici 2023.

Totes les actuacions realitzades durant 2023 per assolir aquests objectius tenen un impacte al
pressupost municipal, que és el pla economic i financer anual vinculat a I'estratégia formulada pel
govern de la ciutat i conté les previsions d’ingressos que s’esperen obtenir i les despeses que com a
maxim es podran realitzar.

Des de la perspectiva de la gestié pressupostaria hi ha quatre principis econdmics generals que en
mantenen al llarg del temps i que marquen I'actuacié municipal:

L'objectiu en la gesti6 del pressupost és garantir la
sostenibilitat dels comptes municipals a mig i llarg
termini, preservar la solvéncia i el pagament a
proveidors en els terminis legals, I'aplicacié de mesures
de millora de leficiéncia i la innovacié i contenir la

Sostenibilitat

Eficiancia Solvéncia despesa de funC|onament en tot el que sigui possible,
sense afectar negativament el funcionament dels
serveis.

Optimitzacio de En [l'execucid pressupostaria es busca mantenir
la despesa I'equilibri entre I'assoliment d’aquests objectius de

gestio i la consecucié dels objectius estratégics.
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2. ELS RESULTATS D’EXECUCIO PRESSUPOSTARIA

Execucio de la despesa 2023 Executat M No executat

-

20,00 40,00 60,00 80,00 100,00
pressupost execucio % d'execucio
Despesa associada a les arees de gestid 265.902.314,50 € 242.847.811,23 € 91,33%
Deute 12.274.273,42 € 12.228.100,65 € 99,62%
Actius financers 195.995,00 € 39.877,00 € 20,35%
TOTAL 278.372.582,92 € 255.115.788,88 € 91,65%

Les xifres d’execucid del pressupost mostren una despesa executada de 255,12 milions d’€, amb una
diferéncia respecte de les previsions definitives de poc més de 23 milions d€', el que suposa una
ratio d’execucio pressupostaria en la despesa del 91,65 %. Respecte de 2022, el % d’execucié ha
disminuit en un 0,63 %.

D’aquests 255 milions d’euros, la xifra de despesa executada per les arees de gestio es situa en 242
milions d’€ respecte del pressupost definitiu assignat a les arees, que és de 265 milions d’euros.

91,33 % d’execucié en la despesa de les arees

Dels 23 milions d’euros no executats, que corresponen tant a despesa ordinaria com a inversié, només una part es pot
considerar realment com a estalvi doncs hi ha diverses circumstancies que fan que part de la despesa no s’arribi a realitzar
d’acord amb les previsions:

Romanents de despesa amb finangament afectat que obligadament cal incorporar al pressupost per 2024.

Despesa executada i facturada a finals de I'exercici, perd que degut al calendari de tancament, la seva tramitacié s’ha
d’incorporar al pressupost 2024.

Tramits necessaris per a la formalitzacié i execucié dels contractes que, en ocasions, no permeten acomplir els terminis
previstos i algun expedient no s’arriba a poder licitar segons les previsions inicials. Altres, malgrat estiguin adjudicats a
final d’any, no permeten la execuci6 de la despesa al 100% en la fase de facturacio.

Retards en les facturacions per part d’alguns proveidors.
Baixes aconseguides en les licitacions de contractes respecte del preu de licitacio.
Estalvis que compensen menors ingressos.

Estalvis generats per mesures de contencid, o d’evolucié dels contractes, i coneguts a algades de I'any, sense capacitat
d’aplicacio a altres finalitats.
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2.1. La despesa executada, per capitols economics

% d'execucio, per capitols

Passius fina nce rs 1 09,71%
Actius financers IEE——— 20,35%

Transferéncies de capital
Inversions

Fons de contingéncia
Transferéncies corrents

Despeses financeres

Compra de béns corrents i serveis
Despesa de personal

I ————. 97 ,99%
I 418,66%

0,00%

99,71%

I 99,36%
I —— 93 ,98%
I ——— 99,06%

-10,00% 10,00% 30,00% 50,00% 70,00% 90,00% 110,00%
Capitol Descripcid Pressupost definitiu Despesa realitzada Despesa no executada % d'execucid
1 Despesa de personal 110.855.178,86 109.812.440,50 -1.042.738,36 € 99,06%
2 Compra de béns corrents i serveis 55.003.413,11 51.693.645,65 -3.309.767,46 € 93,98%
3 Despeses financeres 2.935.332,03 2.916.437,55 -18.894,48 € 99,36%
4 Transferéncies corrents 56.473.425,50 56.307.198,97 -166.226,53 € 99,71%
5 Fons de contingencia 42.115,62 0,00 -42.115,62 € 0,00%
6 Inversions 35.716.901,81 17.380.255,65 -18.336.646,16 € 48,66%
7 Transferéncies de capital 7.811.279,60 7.654.270,46 -157.009,14 € 97,99%
8 Actius financers 195.995,00 39.877,00 -156.118,00 € 20,35%
9 Passius financers 9.338.941,39 9.311.663,10 -27.278,29 € 99,71%
Total despesa 278.372.582,92 € 255.115.788,88 € -23.256.794,04 € 91,65%
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2.2. Execucié de la despesa, per arees

% d'execucio, per arees

E. Territorial i A. Ciutadan a | 103,80%
Projeccio de la ciutat | 01,72%
Promoci6 Economica I 93,87%
Ciclesdela Vida I 96,30%
Drets Socials | 97,97 %
Serveis Generals i Govern Obert I 36,89%
Urbanisme i Sostenibilitat TEEEEE————EE————— 34,04%
Serveis Territorials i Seguretat IEEEEEEEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEE  88,26%
Presidencia 1 98,72%

75,00% 80,00% 85,00% 90,00% 95,00% 100,00% 105,00%
n2 Area Pressupost definitiu Despesarealitzada Despesa no executada % d'execucio

0 Presidencia 8.472.597,57 € 8.364.485,34 € -108.112,23 € 98,72%

1 Serveis Territorials i Seguretat 108.232.366,12 € 95.527.262,44 € -12.705.103,68 € 88,26%

2 Urbanisme i Sostenibilitat 11.222.034,62 € 9.430.472,51 € -1.791.562,11€ 84,04%

3 Serveis Generals i Govern Obert 34.982.247,41 € 30.396.443,21 € -4.585.804,20 € 86,89%

4 Drets Socials 36.444.746,17 € 35.705.298,83 € -739.447,34 € 97,97%

5 Cicles de laVida 31.300.973,53 € 30.144.001,20 € -1.156.972,33 € 96,30%

6 Promocié Economica 9.951.475,58 € 9.341.409,24 € -610.066,34 € 93,87%

7 Projeccid de la ciutat 19.189.852,67 € 17.600.349,48 € -1.589.503,19 € 91,72%

8 E. Territorial i A. Ciutadana 6.106.020,83 € 6.338.088,98 € 232.068,15€  103,80%
Deute 12.274.273,42 € 12.228.100,65 € -46.172,77 € 99,62%
Actius financers 195.995,00 € 39.877,00 € -156.118,00 € 20,35%

Total despesa 278.372.582,92 € 255.115.788,88 € -23.256.794,04 € 91,65%

(*) Respecte de la despesa no executada, veure nota 1 al peu de pagina anterior.
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2.3.1 Area de Presidéncia

Presidéncia, Execuci6 pressupost

Despesa realitzada [ s saass e

Pressupost definitiu

8.472.597,57€
Pressupost inicial 7.614.863,00 €
QQQ S @ S ] S ] Qb &b Qﬁa &b QQE Qgﬁu
N\ N\ N\ ~\ ~\ ~\ ~\ »\ »\ N\
$ $ $ $ $ $ $ § §
& & & & & N & N &
Q Q Q Q Q Q Q Q Q
v v » o o © A’ %' o'
Presidéncia - % d'execucio global Presidéncia - despesa per capitols
Transferénci
1,28% .
e | Transf. . __esde capital;
corrents; 1,18%
29,19%
Despesa .
98,72% corrent: ~Personal;
d 60,61%
9,02%
= % d'execucié = No executat
Presidéencia- % d'execucio, per programes
Usos del temps
Servei d'estudis i Observatori de ciutat 103,77%
Coordinacié i serveis centrals 102,60%
Carrecs electes
Gabinet Alcaldia 103,01%
Premsa
Televisié Digital terrestre de Terrassa
C iaccions de
G i accions de
Comunicacié - funcionament servei
Despeses diverses dinamitzacié treballs en xarxa
pees i 113,03%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Programa Pressupost rtle): I?t';(:\s:a
comunicacio i premsa 3.434.727,31 € 3.369.756,31 €
Carrecs electes 2.390.518,22 € 2.251.433,50 €
Gabinet Alcaldia 2.101.635,00 € 2.164.840,03 €
Relacions europees i internacionals 212.302,97 € 234.388,44 €
Servei d'estudis i Observatori de ciutat 193.829,07 € 201.141,40 €
Coordinacio i serveis centrals 136.685,00 € 140.235,06 €
Altres 2.900,00 € 2.690,60 €
Total Presidéncia 8.472.597,57 € 8.364.485,34 €
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2.3.2 Area de Serveis Territorials i Seguretat

Serveis Territorials i Seguretat, Execucié pressupost

Despesa realitzada [ 95.527.262,44 €

Pressupost definitiu 108.232.366,12 €
Pressupost inicial 96.647.973,00€

o ~ o o “ & &
& & & $ & & &
¢ § § & & $ $

$ § § § § $
L4 ® & & & >
SSTT i Seguretat - % d'execucio global SSTT i Seguretat - despesa per capitols

Ingressos Transferéncies

11,74% patrimonials; ___ de capital;
0,04% 4,16%

Inversions; \ A —_ Personal;
22,65% 25,71%
Despesa
—__corrent; 12,32%
88,26%
= % d'execuci6 ®m No executat Transf. corrents;

35,12%

Serveis territorials i Seguretat - % d'execucid, per programes

Equipaments d'ts multiples j 70,17%
Espai puiblic - imprevistos i funcions no classificades ’ 0,00%
Coordinacié i serveis centrals area | 106,65%
Transports 99,50%
Biblioteques i lectura ’0,00%
Centre acollida animals d | 100,00%
Habitatge ! 100,00%
Espai Pblic - parcs i jardins | 97,10%
Espai Piblic- enll | 92,87%
Eco-equip - neteja viaria | 100,00%
Eco-equip - recollilda de residus | 100,00%
Espai public- claveg | 23,86%
Accessibilitat | 64,18%
Espai Public - inf: urbanes 60,04%
Carril biclicletes carretera | 0,00%
Espai Public - Obra Publica | 63,35%
Espai Public - despeses de gesti6 del | 99,87%
Proteccid Civil i Via Publica | 98,23%
Proteccid civil i prevencié d'incendis | 110,05%
Mobilitat - Gesti6 i planificacié de la mobilitat | 49,00%
Mobilitat - Egarvia | 100,00%
Moblitat - litzaci ! 106,23%
Policia municipal 99,76%
Agents de convivencia | 0,00%
Serveis administratius Via Pablica i Policia ! 118,27%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Pressupost Despesa
Programa definitiu realitzada
Neteja i residus 27.569.734,58 € 27.569.734,58 €
Espai public 37.760.223,32 € 26.830.287,44 €
Seguretat i proteccio civil 20.242.702,87 € 20.470.059,65 €
Transports 9.627.645,15 € 9.579.705,83 €
Mobilitat 7.076.655,37 € 5.168.611,33 €
Habitatge 2.646.019,23 € 2.646.019,23 €
Altres programes Serweis territorials i seguretat (DA) 2.409.385,60 € 2.362.844,38 €
Centre acollida d'animals domeéstics 900.000,00 € 900.000,00 €
Total Serveis Territorials i Seguretat 108.232.366,12 € 95.527.262,44 €
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2.3.3 Area d’Urbanisme i Sostenibilitat

Urbanisme i Sostenibilitat, Execucio pressupost

Despesa realitzada | 943047251€

11.222.034,62€
Pressupost definitiu
Pressupost inicial |, 8.874.913,00€
o & & & o o “
§ § § § § § §
N K § § & S $
$ & & & $ $
b » © @’ .9 .;w
Urb. i Sostenibilitat - % d'execucié global Urb. i Sostenibilitat - despesa per capitols
o Transferéncie
15,96% Inversions; s de capital;
14,20% 7,60%
Transf.
corrents;
0,72%
Despesa
o corrent;
84,04% 11,32%
Personal;
66,15%
= % d'execucié6 = No executat
Urbanisme i Sostenibilitat - % d'execuci6, per programes
Coordinacié i serveis centrals
Laboratori municipal 99,00%
Proteccio de la salut 12%
Informaci i educacié ambiental 101,10%
Medi natural
Qualitat ambiental
Medi ambient - Serveis generals 105,57%

Gestio residus
Cicle de I'aigua

Planificaci6 i gestio Rieres urbanes

Urbanisme - Lllicéncies i proteccié de la legalitat
Urbanisme - Servei juridic

Urbanisme - gesti6 del sol

Urbanisme - serveis administratius

109,67%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

Pressupost Despesa

Programa deﬂni':iu real?tpzada
Urbanisme 4.032.498,24 € 3.493.933,19 €
Medi natural 1.479.871,08 € 846.445,12 €
Medi ambient 1.401.915,42 € 1.399.362,92 €
Cicle de l'aigua 1.372.186,63 € 1.257.509,88 €
Altres programes Urbansime i Medi ambient (DA) 1.122.169,74 € 801.518,66 €
Gestio residus 737.753,08 € 603.492,13 €
Salut i laboratori mpal 991.528,00 € 969.174,65 €
Rieres 84.112,43 € 59.035,96 €
Total Urbanisme i Sostenibilitat 11.222.034,62 € 9.430.472,51 €
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2.3.4 Area de Serveis Generals i Govern Obert

Serveis Generals i Govern Obert, Execucié pressupost

Despesa realitzada T 30.436.320,21€

Pressupost definitiu

Pressupost inicial 29.260.673,00€
§& 9&" @“ && :&& §& Qﬁf &E
¢ & & & s & &
& $ S S & $ &
Serveis Generals i GO - % d'execucié Serveis Generals i GO - despesa per
global capitols
Inversions;
13,48% 18,82%
Transf.
corrents;
0,12%
Personal;
51,35%
86,52%
Despesa
= % d'execucié ®m No executat corrent;
29,71%
Serveis Generals i Govern Obert- % d'execucid, per programes
Tresoreria # %8,49% l
Gestid 114,74%
edificis munici 64,67%
Logistica i compres 105,30%
io 99,17%
Inspeccié ﬁ 67,31%
Cadastre 101,75%
Gestid tributaria 101,22%
Intervencié municipal ﬁ 107,93%
Serveis ics i financers 100,74%
Suport sindicatura de greuges % 107,88%
Gestio documental, arxius i registre 96,12%
Transparéncia | 0,00%
C 103,97%
Secretaria General 103,27%
Formacié # 92,02%
Gestid de recursos humans 99,75%
Prevenci6 de riscos laborals # 97,10%
Manteniment sistemes informatics, i 93,31%
Serveis juridics 95,21%
Coordinacid i serveis centrals 79,39%
Smart Cities 87,70%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Pressupost Despesa
Programa N .
definitiu realitzada

Patrimoni i manteniment edificis

Desenvolupament tecnologic

Gestié economica i tributaria

Gestid de les persones

Senweis centralitzats: arxiu, SSJJ, contractacio, ...
Seneis de control i fiscalitzacié

Altres programes Serveis generals i Govern Obert (DA)

12.750.548,70 €
7.316.800,43 €
4.660.671,23 €
3.740.583,82 €
3.610.839,23 €
1.511.358,00 €
1.391.446,00 €

9.131.529,98 €
6.827.188,41 €
4.376.323,55 €
3.837.501,42 €
3.525.629,16 €
1.565.617,44 €
1.132.653,25 €

Total Serveis Generals i Govern Obert

34.982.247,41 €

30.396.443,21 €

Nota: En I'analisi de la despesa per area s'ha exclos el C.VIIl en considerar que el seu pressupost i execucié no és imputable a la gestié que

hagi fet |'area.

Memoria objectius pressupostaris 2023
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2.3.5 Area de Drets Socials

Drets Socials , Execucié pressupost

Despesa realitzada | 35.705.298,83€

Pressupost definitiu 36.444.746,17€
Pressupost inicial 34.478.526,00€
“ “ “ “ o “ “ “ “
¢ s s s § s s s §
& & & & & & & &
o N M L L L L u°‘
Drets Socials - % d'execucio global |nvers!?,','§;tf Socials - despesa per capitols
2,03% 0,01% Traf\sferénc
iesde
‘ Transf. ‘ capital;
corrents; - 1,68%
22,50%
‘ Personal;
41,16%
97,97% Despesa
corrent;
= % d'execucio m No executat 34,65%
Drets Socials - % d'execucid, per programes
Coordinacié i serveis centrals
Cooperacid internacional
Oficina de capacitats diverses
ge social - di ié
Ciutadania
Normalitaci6 lingiiistica
Fundacié Sant Llatzer
Centre de dia en salut mental 213,81%
Promocié de la salut
Dependéncia
LGTBI+ 109,18%
Politiques socials d'habitatge 104,84%
Igualtat de génere
ge integral dela
Transversalitat de génere
Pol. Génere -manteniment infraestructura
Servei atencié domiciliaria
Suport als serveis socials basics 137,50%
Servei basic d'atencié social
EAIA
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00%
Pressupost Despesa
Programa defini':iu real?tp;ada
Serweis socials 28.200.986,58 € 27.601.590,46 €
Ciutadania 1.859.951,23 € 1.888.620,17 €
Altres programes (DA) 1.781.236,00 € 1.654.491,34 €
Politiques socials d'habitatge 1.409.153,23 € 1.460.900,60 €
Politiques de génere 1.064.870,61 € 1.023.877,17 €
Cooperacio internacional 740.010,76 € 699.117,46 €
Promocié de la salut 554.883,00 € 560.540,79 €
Capacitats diverses 343.637,01 € 305.186,01 €
LGBTIQ 275.937,75 € 301.277,05 €
Normalitzacio linglistica 214.080,00 € 209.697,78 €
Total Drets socials 36.444.746,17 € 35.705.298,83 €
Memoria objectius pressupostaris 2023 10
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2.3.6 Area de Cicles de la Vida

Cicles de la Vida, Execucié pressupost

Despesa realitzada | 30.144.001,20€

Pressupost definitiu 31.300.973,53€

Pressupost inicial 28.826.092,00€
“ “ “ “ “ “ “ “
& 83 $ & & &
¢ & & s § & §
¥ o S S 4 ¥ 5
5,9& ~°.°° 4,°° ~°'°° {f ~’.°°° o
Cicles de la Vida - % d'execucié global Cicles de la Vida - despesa per
capitols
3,70% ‘ c::::::;' _Inversions;
1,68% 1,80%
Despesa
corrent;
29,90%
Personal;

96,30%

= % d'execuci6 m No executat

Cicles de la Vida - % d'execucid, per programes

Memoria historica

Qualitat democratica
Coordinacié i Serveis centrals
Baumann Servei Jove
Infancia

Gent Gran

Joventut - dinamitzacié i participacié juvenil

Joventut - emancipacié i formacié
Joventut - suport a projectes d'entitats
Suport a l'escolaritzacié

Formacié permanent adults - musica
Formacié permanents adults - llar
Formaci6 permanent adults - art
Equipaments educatius CFA
Equipaments educatius CEIPS
Educacié especial

Escoles bressol

Manteniment i projectes obres edificis...

Promocid i innovacié educativa

88,86%
82,26%
115,34%

107,05%
107,38%

66,62%

192,07%

Suport a la fc i6 i ori i6 professil 134,41%
Educacié serveis centrals
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00% 180,00% 200,00%
Pressupost Despesa
Programa deﬁni':iu real?lpzada

Educacio 27.718.896,46 € 26.567.330,09 €
Joventut 1.281.082,29 € 1.124.696,06 €
Altres programes Cicles de la Vida (DA) 1.102.956,52 € 1.056.998,39 €
Gent gran 604.473,70 € 608.198,07 €
Qualitat democratica 463.599,56 € 537.158,08 €
Infancia 129.965,00 € 249.620,51 €

Total Cicles de la Vida

31.300.973,53 € 30.144.001,20 €

Memoria objectius pressupostaris 2023
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2.3.7 Area de Promoci6é Econdomica

Promocié Econdmica, Execucié pressupost

Despesa realitzada | 9.341.409,24€

Pressupost definitiu 9.951.475,58 €
Pressupost inicial | 7.526.453,00¢
% & & © © © ©
Ky & & & §°§ s &
& S ¢
K4 $ S s & o
Prom. Economica - % d'execucid global Prom. Econdmica - despesa per capitols | o
6,13% 0,09%
Transf.
corrents;
45,75% Personal;
38,61%
93,87%
Despesa
corrent;
= % d'execuci6 = No executat 15,54%
Promocid Economica- % d'execucid, per programes
Coordinacid i serveis centrals
Consum
Agents d'innovacié
Pla d'impuls audiovisual
Programa KET 4.0
Innovacid i Orbital 4.0
Promocio comercial
Altres programes prom. Comercial
C icacié de p cid inds 112,28%
Consolidacié empresarial 107,67%
Altres programes promocié economica 119,44%
Oficina d'atencié a I'empresa
ernprenedoria i economia social 106,32%
Legalitzacio d'activitats
Promocid industrial
Mercat marti I'Huma
Genéric mercats 204,49%
Mercat de Sant Pere 118,01%
Mercat de |a Independéncia
Programa garantia juvenil 2021 2022
Aportacié Foment de Terrassa 100,00%
Servei ocupacié 103,32%
0,00% 50,00% 100,00% 150,00% 200,00% 250,00%
Programa Pressupost Despesa
9 definitiu realitzada
Politiques d'ocupacié 3.628.240,11 € 3.630.549,62 €
Comerg i mercats 2.181.951,64 € 1.941.510,74 €
Promocié econdmica i atencié a I'empresa 2.000.353,99 € 1.683.563,40 €
Innovacio 832.087,61 € 813.077,98 €
Altres programes Prom. Econdmica (DA) 647.887,00 € 584.464,09 €
Economia social 390.953,23 € 415.661,45 €
Consum 270.002,00 € 272.581,96 €
Total Promocié economica 9.951.475,58 € 9.341.409,24 €
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2.3.8 Area de Projecci6 de la ciutat

Projeccio de la ciutat, Execucié pressupost

Despesa realitzada I 17.600.349,48 €

Pressupost definitiu | S 19.189.852,67 €

Pressupost inicial T 15.312.090,00€

o “ “
s & § & § §
o & & & & &
S S & S o3
& Ky & &
; L. w enci Proj. ciutat - despesa per capitols
Projeccio ciutat - % d'execucio global T'f,’::::!":l',“ ) pesap P
8,28% 9,11%
Inversions;_\{,fﬁ
12,75% [
Personal;
38,91%
Transf. corrents; _~"
12,08%
91,72%
- D
= % d'execucié6 = No executat w,,e::fze;? 14%/
Projeccié de la ciutat - % d'execucid, per programes
Coordinacié i serveis centrals 90,79
Projecci6 de la ciutat 7,86%
L - del 162,92%
Universitat - recerca 87,90%
L - gesti6 del 100,98%
Oficina de Turisme 108,11%
P turistica 103,54%
Fira Modernista 100,09%
Parc ] 100,00%
Soc. P 100,00%
Equipaments esportius de gestié cedida 94,24%
Equipaments esportius de gestio directa 66,49%
Activitat esportiva, ajuts i esport escolar 98,87%
Esports i6 general 111,51%
Festa Major 114,74%
Cultura popular i 88,52%
TNT Terrassa noves 107,64%
/ATt Vi U1l | s | 99,66%
Arts 90,10%
Cultura 106,14%
Musica 110,17%
Museus 106,09%
Arxiu 92,86%
ilectura 102,47%
Cultura acié general 85,81%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00% 140,00% 160,00% 180,00%
Programa Pressupost Despesa
9 definitiu realitzada
Cultura 7.573.383,39 € 7.615.684,25 €
Esports 6.875.340,58 € 5.316.328,37 €

Parc audiovisual i soc, patrimoni
Altres programes Projeccio ciutat (DA)
Turisme i projeccio de la ciutat
Universitats i soc. Coneixement

2.507.661,02 € 2.507.661,02 €

1.047.446,52 € 950.982,26 €
706.538,40 € 728.407,30 €
479.482,76 € 481.286,28 €

Total Projeccioé de la ciutat

19.189.852,67 € 17.600.349,48 €
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2.3.9 Area d’Estructura Territorial i Atencié Ciutadana

E. Territorial i A. Ciutadana - Execucié pressupost

Despesa realitzada T 6.338.088,98€

Pressupost definitiu 6.106.020,83 €
Pressupost inicial 6.109.123,00€
Q@ er ng eeb §b eeb &b ee@
o N § $ $ § $ $
§ $ & & Y $ &
v v » » o © A

E. Territorial i A. Ciutadana - % d'execucié E. Territorial i A. Ciutadana- despesa per

global capitols Despesa

corrent;

-3,80% 8,13%

Transf.
corrents;
4,40%

103,80%
Personal;
87,47%

= % d'execucié m No executat

E. Territoriali A. Ciutadana- % d'execucio, per programes

Atenci6 ciutadana

110,61%

Dinamitzacié territorial 105,57%

Poblacid, cartografia i estadistica

Gestio dels processos electorals 46,58%

Padro d'habitants 108,52%
i 105,13%
Coordinacid i serveis centrals area 79,26%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%
Pressupost Despesa
Programa definitiu realitzada

Dinamitzaci6 territorial 2.287.032,51 € 2.414.422,66 €
Atenci¢ ciutadana 2.531.257,32€ 2.799.930,42 €
Padré, poblacié i cartografia 834.877,00€  713.964,77 €
Altres programes Senweis generals i Govern Obert (DA) 452.854,00 €  409.771,13€
Total E. Territorial i A. Ciutadana 6.106.020,83 € 6.338.088,98 €
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3. ELS RESULTATS ESTRATEGICS. EXECUCIO DEL PROGRAMA DE
GOVERN.

El Programa de Govern estableix el full de ruta del govern municipal per al Mandat 2019-2023. El
programa s’estructura a partir de 10 grans objectius estratégics, que donen coheréncia a 163 eixos
d’actuacié dins dels quals es preveu un total de 825 actuacions per assolir els objectius fixats.

10 objectius

163 eixos
d'actuacio

825 actuacions

En aquest apartat de la memoria presentem de forma sintética les xifres i dades que mostren el
progrés en I'execucio de les actuacions programades per donar compliment als compromisos que el
Govern municipal te amb la ciutadania en aquest Mandat mitjangant indicadors del % d’execucié de
cadascun dels eixos d’actuacié en els que un 100 % indica que I'actuacié esta completada i el 0%
indica que I'actuacié no s’ha iniciat encara.

L'execucidé detallada de cadascun dels eixos del Programa de Govern on es recullen les actuacions
programades i les actuacions efectivament realitzades a final del mandat 2021-2023 esta publicat al
Portal de Transparéncia i es pot consultar en aquest enllag, amb la informacié actualitzada a la data
de signatura d’aquesta memoria.

https://www.terrassa.cat/programa-de-govern-2019-23

Pel mandat 2024-2027, s’ha elaborat un nou programa de govern, l'avaluacié del qual s’anira
realitzant al llarg del 2024 i sera objecte de tractament en seu del compte general de 2024.

3.1 Execucio global del Programa de Govern 2021-2023

El Programa de Govern, a final de mandat 2021- 2023 es troba en un

78,1 % d’execucio global

D’aquest %, un 27,5% és atribuible a I'accié de govern feta en 2022 i 2023, sent el restant 50,6%
resultat de I'execucio que es va fer en 2021 (23,6%) i 2020 (27%).
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Execucid del Programa de Govern, evolucié anual

21,9%

12020 m2021 12022/23 M Pendent
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

3.2 Execucio del Programa de Govern per objectius estrategics

PROGRAMA DE GOVERN, Progrés de |'execucio, per objectius i any

10 29,8 13,99

9 14,5%

29,7%

6 28,9%

~
o
2 S8

5 56,1%

14,6%

~N

1 ; - 11,7%
" Execucio 2020w Execucid 2021  © Execucid 2022 w Execucié final Mandat  m Pendent
0% 10% 20% 30% 0%  50% 60% 10% 80% 90%  100%
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3.3 Execucio del Programa de Govern, segons 'estat de les actuacions

Programa de Govern, Estat d'execucié de

les actuacions a final de Mandat

M No iniciades WEnexecucidé W Completades

Programa de Govern, percentatge
d'execucio de les actuacions a final de
Mandat

@ No iniciades  WEn execucid W Completades

Obj

Descripcid

Eixos

Act. No En Executades %

%

iniciades execucio execucio pendent

Farem de Terrassa una sola ciutat, unida,
inclusiva i plural, formada perpersones iguals
en drets i diferents en maneres de viure, que
comparteixen el present, construeixen un futur
millori obren la ciutatal mén

22

85 2 26 57 88,3%

11,7%

Una ciutatvital, plural i oberta, en la qual el
centre de les politiques municipals sén les
persones: educacid, cultura, benestar, igualtat
i serveis pera tots els cicles de la vida

38

233 7 83 143 85,4%

14,6%

Una ciutat feminista i diversa, compromesa
amb els drets humans, les llibertats i la
democracia

24

79 2 39 38 86,8%

13,2%

La «revolucié verda»: un nou model de ciutat
perviure millor, preservar el medi ambienti
combatre la crisi climatica

14

89 10 42 37 69,8%

30,2%

L'espai publici el dissenyd’una ciutata la
mida de les persones, pensanten tots els
barris

19

135 42 69 24 43,9%

56,1%

Una ciutat més neta, sostenible i innovadora
en el model de gesti6 dels residus

27 2 19 6 71,1%

28,9%

Una ciutat perviure i conviure amb seguretat,
preservantla llibertatde les persones

33 3 18 12 70,3%

29,7%

Rieres:trencar «l’efecte barrera», una
oportunitat per millorar la vida de les
persones i connectar els barris

8 0 2 6 93,8%

6,2%

L’Ajuntament de tothom, al servei de tothom

10

42 0 18 24 85,5%

14,5%

10

Contribuira crearriquesa, oportunitats i feina
de qualitat perafavorir el progrés de les
persones i fer de Terrassa una ciutat prospera
i socialment justa

23

94 2 37 55 86,1%

13,9%

Totals

163

825 75 571 179 78,1%

21,9%
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3.4 Impacte economic de I'execucid del Programa de Govern

Una bona part de les actuacions que sén necessaries per assolir els compromisos del Programa de
Govern necessiten una dotacié economica per avancgar. A continuacio es concreta I'esforg econdmic
realitzat per avangar en I'execucio6 del Programa de Govern.

104,53 milions d’euros

2020 2021

2022

2023*

23.856.509 €

36.215.701 €

36.488.651 €

7.977.323 €

*Fins 30 abril 2023

3.5 Detall de la despesa directa associada a cada objectiu estrategic?

. De:
o8l DESCRIPAO 2_;1"::' Despesa2022  Despesa 2023 TOTAL % s/total

Farem de Terrassa una sola ciutat, unida, inclusiva i plural,

1 i ?esms SRS f*“s ESR 7.669.282 € 3.546.515¢ 39.431¢ 11.255.228 € 10,77%
maneres de viure, que comparteixen el present,
construeixen un futur millor i obren la ciutat al mén
Una ciutat vital, plural i oberta, en la qual el centre de les

2 politiques municipals son les persones: educacio, cultura, 7.999.751 €| 3.386.386 € 765.591¢€ 12.151.728€  11,62%
benestar, igualtat i serveis per a tots els cicles de la vida
Una ciutat feminista i di mb els drets

g T CRRSCIGHRNSIAL S, cfprEa b es 7.411.250 € 8.361.780 € 1.625.704€ 17.308.734€  1664%
humans, les llibertats i la democracia
La #revolucio verda»: un nou model de ciutat per viure

4  millor, preservar el medi ambient i combatre la crisi 9.282.569€ 1.110.258 € -€ 10.392.827 € 9,94%
climatica
L i public i el di: d jutat a la mida de |

g -espalptbic el diseny G chiats [ - 13.624.376 € 10.785.057 € 1363.443¢€ WINEIE  27,52%
persones, pensant en tots els barris

6 Una cnu.tzt mes ne.ta, sostenible i innovadora en el model 4.214.920 € 403.792 € - € 4618721 € 4,42%
de gestid dels residus
Una ciutat per viure i conviure amb seguretat, servant

7 LCHERE Paxtmue b come RSt P 985.936 € 7.936¢€ € 1.058872€  1,01%
1a llibertat de les persones

i - «l’ef », i

s Rl.eres trenfar efecte barmn. , una opormmat;fer S67.679¢€ 206.337 € - € 064,016 € 0.92%
millorar |a vida de les persones i connectar els barris

9 L'Ajuntament de tothom, al servei de tothom 453.236 € 5.157.751€ 254.582¢€ 5.865.569 € 5,61%
Contribuir a crear riquesa, oportunitats i feina de qualitat

10 per afavorir el progrés de les persones i fer de Temassa 7.863.203€ 3.267.839¢ 928.572¢€ 12.059.614 € 11,54%
una ciutat prospera i socialment justa

60.072.211 € 36.488.651 € 7.977.323€ 104.538.185 €
Terrassa,

Maise Balcells Mundet‘
Tinenta d’Alcalde de 'Area de Serveis Generals i Govern Obert

Aquestes xifres recullen només la despesa realitzada imputable directament a les actuacions previstes (compra de béns,
serveis i subministraments i les inversions). No es recull el cost associat a les actuacions que s’han executat, total o
parcialment, amb recursos propis, tant personal com despeses de caracter general associades al funcionament ordinari dels

serveis.

Memoria objectius pressupostaris 2023

18



