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INTRODUCCIO A L'INFORME D’AVALUACIO

Les subvencions sdn una de les activitats estrategiques de I’Ajuntament de Terrassa, en tant que
son un dels mitjans més importants per fomentar i col-laborar en totes les iniciatives sorgides a
la ciutat que participen de les sinergies necessaries per optimitzar el treball conjunt de tots els
agents socials i economics. Es troben regulades per |'Ordenanca de les bases generals

reguladores de les subvencions de I’Ajuntament de Terrassa.

El Pla Estrategic de Subvencions de I’Ajuntament de Terrassa (a partir d’ara PES), determina
quins son els eixos estrategics prioritaris i estableix els objectius, a efectes d'utilitat publica o
social, que pretén assolir I'Ajuntament en la seva activitat subvencionadora per a cadascun
d'aquests eixos. També recull, a I'apartat 14, les especificitats sobre el seguiment, el control i
I’avaluacié d’aquest. Concretament, especifica I'elaboracié d’una memoria justificativa que
incorpori els aspectes que s’enumeren en la seglient taula. En aquesta taula també es vinculen
amb els continguts dels diferents apartats del present informe.

Apartat informe ‘

Informacié de cada linia i tipus de subvencions justificades, renunciades i 1
reintegrades

El pla d’accié realitzat 2
El grau de compliment dels objectius i del termini de consecucié 2
La desviacio prevista 3
Indicadors quantitatius i qualitatius 4
Impactes socials 5
Conclusions o valoraci6 global 6
Aportacions per a I'elaboracié del proper PES 7

L'objectiu del present informe d’avaluacié del PES 2020 consisteix, precisament, a donar
resposta a aquestes especificacions mitjangant I’analisi de les subvencions municipals
concedides durant I’exercici 2020.

Per dur a terme l'informe hem analitzat les matrius de dades referents a les diferents
convocatories de subvencions i ajuts publics proporcionades per I’Ajuntament de Terrassa. A
més, hem analitzat els Informes de Seguiment, Control i Avaluacid elaborats en el marc de les
Subvencions destinades al foment de projectes, activitats i serveis d'utilitat publica i interés
social per part de les diferents Comissions d’Avaluacio.



https://aoberta.terrassa.cat/normativa/detallNormativa.jsp?id=00982
https://aoberta.terrassa.cat/normativa/detallNormativa.jsp?id=00982
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1.

INFORMACIO DE CADA LIiNIA |

TIPUS DE SUBVENCIONS JUSTIFICADES,

RENUNCIADES | REINTEGRADES

1.1. Els terminis

v" Les Bases reguladores de la present convocatoria es regeixen per I’Ordenanca de les

bases generals reguladores de les subvencions de I’Ajuntament de Terrassa (publicades
al BOP de data de 3 de maig de 2017) i les Bases especifiques aprovades pel Ple
municipal en data de 25 de gener de 2018 (publicades al BOP de data 28 de marg de
2018).

L’Anunci de la publicacié de la Convocatoria per a la concessié de subvencions, en régim
de concurréncia publica i competitiva, per a la realitzacié de projectes, activitats i serveis
per I'any 2020 es va aprovar pels Decrets 10702 i 10852 de 12 i 19 de desembre de 2019.
El termini de presentacio de sol-licituds va estar obert entre el 7 i el 31 de gener, ambdds
inclosos.

1.2. El pressupost

El pressupost per a la Convocatoria de 2020 és d’'1.516.303,00 €.

Els ambits amb un percentatge més elevat del pressupost sén Cultura (27,6%), Serveis
Socials (20,1%) i Estructura Territorial (13,5%).

reduit del
I'Emprenedoria i I'Economia Social (0,7%), Qualitat Democratica (0,3%) i Memoria
Historica (0,2%).

Els ambits amb un percentatge més pressupost sén Foment de

Taula 1. Distribucid del pressupost segons ambit

Ambit € % Ambit € %
Presidencia 20.000 1,3 Serveis Socials 304.444 20,1
Medi Ambient 18.500 1,2 Solidaritat i Cooperacid 40.000 2,6
Estructura Territorial 205.000 13,5 Salut i Comunitat 74.895 4,9
Capacitats Diverses i Foment de I'Emprenedoria
Accessibilitat 28.42> 19 i 'Economia Social 10.000 0.7
Ciutadania 45.100 3,0 Comerg 90.931 6,0
Joventut i Lleure Infantil 39.000 2,6 Cultura 417.800 27,6
LGTBIQ 3.400 0,2 Educacio 16.700 1,1
Politiques de Genere 21.275 1,4 Esports 132.073 8,7
Promocio de la Gent Gran 16.300 1,1 Universitats 24.660 1,6
Qualitat Democratica 4.800 0,3 Memoria Historica 3.000 0,2

TOTAL 1.516.303 | 100,0
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1.3. Projectes presentats i resolucié

1.3.1. Projectes

v" S’han presentat un total de 587 projectes.

v/ 482 projectes han estat subvencionats (82,11%), 66 projectes han estat denegats
(11,24%) i 39 projectes han estat renunciats abans de fer-se publica la concessid de
subvencions (6,64%).

Grafic 1. Projectes atorgats i denegats (en %)
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1.3.2. Presentacio de sol-licituds

v' EI 53,1% de les sol-licituds es van presentar entre els tres Ultims dies de termini per a la
presentacio.
v' El24,3% de les sol-licituds es van presentar I’ultim dia de termini, i el 18,6% el pen(ltim

dia.
Grafic 2. Projectes presentats a subvencio segons data de registre
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1.3.3. Ambits tematics

v" Els ambits en els quals s’han presentat més projectes han estat Cultura (19,1%), Esports
(14,7%) i Joventut i Lleure Infantil (10,6%).
v" Els ambits en els quals s’ha presentat un percentatge més reduit de projectes han estat
LGTBIQ (0,3%), Memoria Historica (0,3%) i Qualitat Democratica (0,9%).
Taula 2. Distribucid dels projectes presentats segons ambit
Ambit N % Ambit N % |
Presidéncia 8 1,4 Serveis Socials 37 6,3
Medi Ambient 14 2,4 Solidaritat i Cooperacié 27 4,6
Estructura Territorial 47 8,0 Salut i Comunitat 40 6,8
Capacitats Diverses i Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat 29 49 I'Economia Social ? L5
Ciutadania 8 1,4 Comerg 10 1,7
Joventut i Lleure Infantil 62 10,6 Cultura 112 19,1
LGTBIQ 2 0,3 Educacio 23 3,9
Politiques de Génere 21 3,6 Esports 86 14,7
Promocio de la Gent Gran 25 4,3 Universitats 20 3,4
Qualitat Democratica 5 0,9 Memoria Historica 2 0,3
TOTAL 587 100,0

1.3.4. Perfil del sol-licitant

v
v
v

Un total de 338 entitats han presentat projectes.

Les entitats han presentat una mitjana d’1,7 projectes.

El 64,5% de les entitats han presentat 1 projecte, el 21,3% han presentat 2 projectes, i
el 14,2% han presentat 3 o més projectes.

1.3.5. Puntuacio

v
v

La puntuacié mitjana dels projectes presentats és de 7,4 punts.

El 6,4% dels projectes van obtenir una puntuacié inferior a 6, el 33,1% van obtenir una
puntuacié entre 6 i 7, el 53,5% van obtenir una puntuacié entre 7 i 9, i el 6,9% van
obtenir una puntuaciod superior a 9.

Els ambits amb una mitjana de puntuacié més alta sén Memoria Historica (9,5),
Presidencia (8,7) i Estructura Territorial (8,3).

Els ambits amb una mitjana de puntuacié més baixa sén Educacié (5,9), Joventut i Lleure
Infantil (6,0) i LGTBIQ (6,0).
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Taula 3. Mitjana de la puntuacio dels projectes presentats segons ambit

Ambit Mitjana Ambit Mitjana

Presidéncia 8,7 Serveis Socials 6,8
Medi Ambient 7,2 Solidaritat i Cooperacié 8,5
Estructura Territorial 8,3 Salut i Comunitat 7,2
Capacitats Diverses i 6.8 Foment de I'Emprenedoria i 67
Accessibilitat I'Economia Social
Ciutadania 7,5 Comerg 7,5
Joventut i Lleure Infantil 6,0 Cultura 8,1
LGTBIQ 6,0 Educacid 5,9
Politiques de Génere 7,1 Esports 6,9
Promocio de la Gent Gran 7,0 Universitats 8,2
Qualitat Democratica 7,6 Memoria Historica 9,5
TOTAL 74

1.4. Projectes subvencionats

Han estat subvencionats 482 projectes dels 587 projectes presentats (82,11%).

1.4.1. Ambits tematics

v" Els ambits en els quals s’han atorgat més subvencions han estat Cultura (17,43%),
Esports (14,73%) i Joventut i Lleure Infantil (10,37%).

v' Els ambits amb menys subvencions atorgades sén LGTBIQ (0,41%), Memoria Historica
(0,41%) i Qualitat Democratica (1,04%).

Taula 4. Distribucid dels projectes subvencionats segons ambit

Ambit N | % Ambit N %
Presidéncia 8 1,66 Serveis Socials 26 5,39
Medi Ambient 14 2,90 Solidaritat i Cooperacié 27 5,60
Estructura Territorial 41 8,51 Salut i Comunitat 28 5,81
Capacitats Diversesi Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat 25 >19 I'Economia Social 9 1,87
Ciutadania 8 1,66 Comerg 10 2,07
Joventut i Lleure Infantil 50 10,37 Cultura 84 17,43
LGTBIQ 2 0,41 Educacid 13 2,70
Politiques de Génere 21 4,36 Esports 71 14,73
Promocio de la Gent Gran 22 4,56 Universitats 16 3,32
Qualitat Democratica 5 1,04 Memoria Historica 2 0,41

TOTAL 482 100,00
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1.4.2. Percentatge d’aprovacio

v" S’han aprovat el 82,1% dels projectes presentats.
v" En deu ambits s’ha aprovat el 100% dels projectes presentats. Es tracta de Presidéncia
(8 projectes), Medi Ambient (14 projectes), Ciutadania (8 projectes), LGTBIQ (2
projectes), Politiques de Geénere (21 projectes), Qualitat Democratica (5 projectes),
Solidaritat i Cooperacio (27 projectes), Foment de 'Emprenedoria i I’'Economia Social (9
projectes), Comerg (10 projectes) i, Memoria Historica (2 projectes). Cal tenir en compte
que hi ha un reduit nombre de projectes presentats en alguns d’aquests ambits.
v" Els ambits amb un percentatge d’aprovacié inferior son Educacié amb el 56,5% (13
projectes presentats), Salut i Comunitat amb el 70,0% (28 projectes presentats), Serveis
Socials amb el 70,3% (26 projectes presentats) i, Cultura amb el 75,0% (84 projectes
presentats).
Taula 5. Percentatge d’aprovacio dels projectes segons ambit
Presidéncia 100,0 Serveis Socials 70,3
Medi Ambient 100,0 Solidaritat i Cooperacié 100,0
Estructura Territorial 87,2 Salut i Comunitat 70,0
Capacitats Diverses i Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat 86,2 I'Economia Social 100,0
Ciutadania 100,0 Comerg 100,0
Joventut i Lleure Infantil 80,6 Cultura 75,0
LGTBIQ 100,0 Educacio 56,5
Politiques de Génere 100,0 Esports 82,6
Promocio de la Gent Gran 88,0 Universitats 80,0
Qualitat Democratica 100,0 Memoria Historica 100,0
TOTAL 82,1

1.4.3. Puntuacio

v La puntuacié mitjana dels projectes subvencionats és de 7,6 punts.

v' El 35,4% dels projectes aprovats van obtenir una puntuacié d’entre 6 i 7, el 57,3% van

obtenir una puntuacidé entre 79, i el 7,4% van obtenir una puntuacio superior a 9.

v Els ambits amb una mitjana de la puntuacié dels projectes subvencionats més alta sén

Memoria Historica (9,5), Solidaritat i Cooperacié (8,5) i, Estructura Territorial (8,3).

v' Els ambits amb una mitjana més baixa son Educacié (6,7), Foment de 'Emprenedoria i

I’Economia Social (6,7) i, Serveis Socials (6,8).
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Taula 6. Mitjana de la puntuacid dels projectes subvencionats segons ambit

Presidéncia 8,7 Serveis Socials 6,8
Medi Ambient 7,2 Solidaritat i Cooperacié 8,5
Estructura Territorial 8,3 Salut i Comunitat 7,6
Capacitats Diverses i 71 Foment de I'Emprenedoria i 67
Accessibilitat I'Economia Social
Ciutadania 8,0 Comerg 7,5
Joventut i Lleure Infantil 7,0 Cultura 8,1
LGTBIQ 6,0 Educacié 6,7
Politiques de Génere 7,0 Esports 7,1
Promocio de la Gent Gran 7,6 Universitats 8,0
Qualitat Democratica 7,6 Memoria Historica 9,5
TOTAL 7,6

1.4.4. Import

v'  La mitjana aritmética de I'import atorgat és de 4.843,04 €.

v" Limport minim atorgat ha estat de 200 € (en 4 casos), i I'import maxim ha estat de
130.000 € (en 1 cas).

v" Limport que s’ha atorgat en més ocasions ha sigut de 1.000 € (52 casos).

v" El17,1% dels projectes subvencionats han rebut fins a 500 €, el 26,5% entre 501 €i 1.000
€, el 34,4% entre 1.001 €i5.000 €, i el 22,1% més de 5.000 €.

v" Els ambits amb una mitjana més elevada de I'import atorgat sén Serveis Socials
(17.503,94 €), Solidaritat i Cooperacié (8.767,24 €) i Comerg (8.400,0 €).

v Els ambits amb una mitjana més baixa son Promocié de la Gent Gran (544,4 €), LGTBIQ
(693,75 €) i Educacié (807,69 €).

Taula 7. Mitjana de I'import atorgat per projecte segons ambit (en euros)
Presidencia 2.062,50 Serveis Socials 17.503,94
Medi Ambient 1.213,57 Solidaritat i Cooperacié 8.767,24
Estructura Territorial 3.873,11 Salut i Comunitat 2.675,00
Capacitats Diversesi Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat 3.417,00 I'Economia Social 111111
Ciutadania 5.858,75 Comerg 8.400,00
Joventut i Lleure Infantil 879,13 Cultura 5.009,11
LGTBIQ 693,75 Educacio 807,69
Politiques de Génere 1013,1 Esports 2.487,00
Promocio de la Gent Gran 544,00 Universitats 4602,00
Qualitat Democratica 960,00 Memoria Historica 1.500,00
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TOTAL

4.843,04

1.4.5. Import total dels projectes, import sol-licitat i import atorgat

v" De mitjana, els beneficiaris havien sol-licitat el 46,8% de la despesa total dels projectes

presentats.

v" Els ambits amb una mitjana més elevada del percentatge d’import sol-licitat respecte a

la despesa total dels projectes s6n Memoria Historica (100%), Educacid (74,1%) i,
Joventut i Lleure Infantil (73,7%).
v" Els ambits amb una mitjana més baixa sén Universitats (26,1%), Comer¢ (28,5%) i,
Qualitat Democratica (36,3%).

Taula 8. Mitjana del percentatge de I'import sol-licitat en relacié a la despesa total
del projecte segons ambit

Presidéncia 40,2 Serveis Socials 48,5
Medi Ambient 63,8 Solidaritat i Cooperacié 49,8
Estructura Territorial 51,4 Salut i Comunitat 45,2
Capacitats Diverses i Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat >7:3 I'Economia Social e
Ciutadania 55,7 Comerg 28,5
Joventut i Lleure Infantil 73,7 Cultura 44,8
LGTBIQ 36,7 Educacié 74,1
Politiques de Génere 47,1 Esports 36,4
Promocio de la Gent Gran 38,3 Universitats 26,1
Qualitat Democratica 36,3 Memoria Historica 100
TOTAL 46,8

v' De mitjana, s’ha atorgat el 47,3% de I'import sol-licitat.

v" Els ambits amb una mitjana més elevada del percentatge d’import atorgat respecte al
sol-licitat sén Comerg (62,8%), Ciutadania (61,5%) i, LGTBIQ (61,3%).
v Els ambits amb una mitjana més baixa sén Promocié de la Gent Gran (23,1%), Capacitats
Diverses i Accessibles (26,7%) i, Universitats (32,6%).
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Taula 9. Mitjana del percentatge de I'import atorgat en relacié al sol-licitat segons

ambit

Presidéncia 61,2 Serveis Socials 58,2
Medi Ambient 59,7 Solidaritat i Cooperacié 58,7
Estructura Territorial 50,5 Salut i Comunitat 42,9
Capacitats Diverses i Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat 26,7 I'Economia Social 425
Ciutadania 61,5 Comerg 62,8
Joventut i Lleure Infantil 441 Cultura 59,3
LGTBIQ 61,3 Educacié 37
Politiques de Génere 48,8 Esports 33
Promocio de la Gent Gran 23,1 Universitats 32,6
Qualitat Democratica 41,4 Memoria Historica 41,4

TOTAL 47,3

v" De mitjana, I'import atorgat representa el 22,9% de la despesa total dels projectes
presentats.

v" Els ambits amb una mitjana més elevada del percentatge de I'import atorgat respecte a
la despesa total dels projectes sén Universitats (45,8%), Memoria Historica (41,4%) i,
Ciutadania (38,3%).

v Els ambits amb una mitjana més baixa sn Promocié de la Gent Gran (9,9%), Capacitats
Diverses i Accessibilitat (10,3%) i, Qualitat Democratica (13,6%).

Taula 10. Mitjana del percentatge de I'import atorgat en relacié amb al pressupost global del
projecte segons ambit

Ambit Mitjana ‘ Ambit Mitjana

Presidencia 25,5 Serveis Socials 28,1
Medi Ambient 32,2 Solidaritat i Cooperacié 27
Estructura Territorial 25,4 Salut i Comunitat 18,1
Capacitats Diverses i Foment de I'Emprenedoria i
Accessibilitat 103 I'Economia Social .
Ciutadania 38,3 Comerg 17,7
Joventut i Lleure Infantil 35,7 Cultura 27
LGTBIQ 22,9 Educacié 24,7
Politiques de Génere 22,8 Esports 12,2
Promocio de la Gent Gran 9,9 Universitats 45,8
Qualitat Democratica 13,6 Memoria Historica 41,4
TOTAL 22,9
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1.5. Subvencions renunciades i reintegrades

v

Hi ha hagut un total de 39 subvencions renunciades i 15 subvencions reintegrades, ja
sigui parcialment o en la seva totalitat.

Les subvencions renunciades i/o reintegrades es deuen al fet de no efectuar I'activitat
per la qual havien estat subvencionades, per no presentar la justificacid, o per fer-ho de
forma incorrecta o fora de termini.

En comparacié amb I'exercici anterior, on es van renunciar 8 subvencions, I'any 2020 a
conseqliencia de la pandémia de la Covid, s’ha incrementat el nombre d’entitats que
han renunciat a la subvencié per impossibilitat de dur a terme el projecte presentat.
Per ambits, Promocid de la Gent Gran, Cultura i, Universitats han estat els tres ambits
amb més subvencions renunciades, amb 5 casos. Els ambits de Foment de
I’Emprenedoria i 'Economia i, Promocié de la gent Gran han estat els ambits amb més
subvencions reintegrades, amb 8 i 5 casos respectivament.

Taula 11. Subvencions renunciades i reintegrades segons ambit

Servei Renunciades Reintegrades
Presidencia - -

Medi Ambient - -

Estructura Territorial

Ciutadania

4
Capacitats Diverses i Accessibilitat 1 -

2

3

Joventut i Lleure Infantil

LGTBIQ - -

Politiques de Génere 2 2

Promocio de la Gent Gran 5 5

Qualitat Democratica - -

Serveis Socials 1 -
Solidaritat i Cooperacio 2 -
Salut i Comunitat 4 -
Foment de I'Emprenedoria i I'Economia 1 8
Social

Comerg - -
Cultura 5 -
Educacié 1 -
Esports 3 -
Universitats 5 -
Memoria Historica - -
TOTAL 39 15

13
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1.6. Subvencions denegades

L'11,24% de les sol-licituds han estat denegades.

El 34,1% de les sol-licituds denegades han estat per causes que tenen a veure amb
I'incompliment de requisits técnics.

El 29,5% de les sol-licituds denegades han estat per obtenir una puntuacié inferior a la
nota de tall.

El 22,7% de les sol-licituds denegades han estat per manca de pressupost.

L'11,4% de les sol-licituds denegades han estat per causes que tenen a veure amb
elements de tramitacid o procediments (requisits administratius o no esmenar
documentacio).

El 2,3% de les sol-licituds denegades han estat perqué I'actuacid ja estava prevista.

Grafic 3. Subvencions denegades segon motiu

11,4

29,5

34,1

m Manca pressupost m Requisits tecnics
® Puntuacio inferior a la nota de tall m Elements de tramitacié o procediments

Actuacio prevista

1.7. Valoracié de la justificacio

1.7.1. Valoracié global

v
v

La puntuacio mitjana de les justificacions dels projectes és de 7,4 punts.

Els ambits amb una mitjana més alta sén Educacio (9,5), Presidencia (9,4), LGTBIQ (9,0)
i, Comerg (9,0).

Els ambits amb una mitjana inferior son Universitats (4,7), Capacitats Diverses i
Accessibilitat (5,1) i, Politiques de Génere (5,8).

La puntuacié maxima és de 10 (en 9 casos), i la minima és de 3,75 (en 1 cas).
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Taula 12. Mitjana de la puntuacié de les justificacions dels projectes segons ambit

Ambit Mitjana Ambit Mitjana

Presidéncia 9,4 Serveis Socials 6,9
Medi Ambient 6,5 Solidaritat i Cooperacié 8,2
Estructura Territorial 6,5 Salut i Comunitat 7,8
Capacitats Diverses i 51 Foment de I'Emprenedoria i 70
Accessibilitat I'Economia Social
Ciutadania 8,4 Comerg 9,0
Joventut i Lleure Infantil 8,8 Cultura 8,5
LGTBIQ 9,0 Educacid 9,5
Politiques de Génere 5,8 Esports 8,1
Promocio de la Gent Gran 6,9 Universitats 4,7
Qualitat Democratica 6,5 Memoria Historica 8,3
TOTAL 7,4

1.7.2. Valoracio dels criteris economics

v" La puntuacié mitjana dels criteris econdmics és de 2,1 punts.

v Els ambits amb una mitjana més alta sén Presidéncia (3,0), LGTBIQ (3,0) i Educacié (3,0).

v" Els ambits amb una mitjana inferior sén Universitats (0,5), Politiques de Génere (0,9) i,
Joventut i Lleure Infantil (1,0).

v" La puntuacié maxima és de 3,0 (en 22 casos), i la minima és de 0,05 (en 1 cas).

Taula 13. Mitjana de la puntuacio dels criteris economics de les justificacions dels projectes
segons ambit

Ambit Mitjana ‘ Ambit Mitjana

Presidencia 3,0 Serveis Socials 1,9
Medi Ambient 1,9 Solidaritat i Cooperacio 2,3
Estructura Territorial 1,8 Salut i Comunitat 2,4
Capacitats Diversesi 12 Foment de I'Emprenedoria i 23
Accessibilitat I'Economia Social
Ciutadania 2,5 Comerg 2,8
Joventut i Lleure Infantil 1,0 Cultura 2,9
LGTBIQ 3,0 Educacio 3,0
Politiques de Génere 0,9 Esports 2,4
Promocio de la Gent Gran 2,2 Universitats 0,5
Qualitat Democratica 1,5 Memoria Historica 2,5
TOTAL 2,1
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1.7.3. Valoracio dels criteris de qualitat

v
v

La puntuacié mitjana dels criteris de qualitat és de 2,4 punts.

Els ambits amb una mitjana més alta son Joventut i Lleure Infantil (3,5), Presidéncia (3,4)
i, Comerg (3,1).

Els ambits amb una mitjana més baixa sén Capacitats Diverses i Accessibilitat (1,5),
Universitats (1,5) i, Serveis Socials (1,6).

La puntuacié maxima és de 4,25 (en 3 casos), i la minima és d’1,0 (en 12 casos).

Taula 14. Mitjana de la puntuacioé dels criteris de qualitat de les justificacions dels projectes

segons ambit

Presidéncia 3,4 Serveis Socials 1,6
Medi Ambient 2,1 Solidaritat i Cooperacié 2,7
Estructura Territorial 2,2 Salut i Comunitat 2,4
Capacitats Diverses i 15 Foment de I'Emprenedoria i 28
Accessibilitat ’ I'Economia Social ’
Ciutadania 2,6 Comerg 3,1
Joventut i Lleure Infantil 3,5 Cultura 2,8
LGTBIQ 2,0 Educacio 3,0
Politiques de Génere 2,3 Esports 2,8
Promocié de la Gent Gran 2,3 Universitats 1,5
Qualitat Democratica 2,6 Memoria Historica 2,3
TOTAL 24

1.7.4. Valoracio dels criteris d’impacte i utilitat social

v
v

La puntuacio mitjana dels criteris d'impacte i utilitat social és de 2,8 punts.

Els ambits amb una mitjana més alta sén LGTBIQ (4,0), Joventut i Lleure Infantil (3,5) i,
Ciutadania (3,4).

Els ambits amb una mitjana inferior son Capacitats Diverses i Accessibilitat (2,3), Foment
de I'Emprenedoria i I'Economia Social (2,3), Medi Ambient(2,4), Promocié de la Gent
Gran (2,4) i, Qualitat Democratica (2,4).

La puntuacié maxima és de 4,0 (en 40 casos), i la minima és de 0,75 (en 1 cas).
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Taula 15. Mitjana de la puntuacio dels criteris d’'impacte i utilitat social de les justificacions
dels projectes segons ambit

Presidéncia 3,0 Serveis Socials 3,3
Medi Ambient 2,4 Solidaritat i Cooperacié 3,3
Estructura Territorial 2,7 Salut i Comunitat 2,7
Capacitats Diverses i 23 Foment de I'Emprenedoria i 23
Accessibilitat I'Economia Social
Ciutadania 3,4 Comerg 3,2
Joventut i Lleure Infantil 3,5 Cultura 2,9
LGTBIQ 4,0 Educacié 3,0
Politiques de Génere 2,6 Esports 2,9
Promocio de la Gent Gran 2,4 Universitats 2,7
Qualitat Democratica 2,4 Memoria Historica 2,5
TOTAL 2,8
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2. EL PLA D’ACCIO REALITZAT | EL GRAU D’ACOMPLIMENT DELS OBJECTIUS | DEL
TERMINI DE CONSECUCIO

Aquest apartat recull la consecucid dels objectius de I'eix estrategic dels diferents ambits
prioritaris, en relacié a les diferents linies de subvencié. També inclou I'acompliment dels
objectius dels projectes subvencionats d’acord amb la seva planificacié i la seva realitzacidé en
els terminis establerts a les bases especifiques de subvencions.

A partir dels Informes de Seguiment, Control i Avaluacié elaborats per la Comissié d’Avaluacio,
podem considerar que la majoria de projectes subvencionats han executat les activitats
programades sense modificacions significatives, amb I'assoliment dels objectius establerts, i
dins els terminis de consecucid i justificacié previstos. Les entitats han incorporat a les
memories de justificacié la consecucid dels projectes presentats.

A diferencia d’exercicis anteriors, on la gran majoria d’ambits es limitaven a afirmar el seu
assoliment sense aportar una major justificacié, en I'actual pla d’accid si que s’han descrit amb
major exactitud els graus d’acompliment dels objectius i dels terminis de consecucié. En aquest
sentit, la consecucié d’aquests objectius es descriu, en la major part dels casos, correctament
i, facilita la proporcié d’avaluacions especifiques que permetin valorar de forma més detallada
el seu assoliment.

Gran part dels informes contenen una justificacié dels objectius impulsats, una descripcid dels
principals efectes assolits, i destaquen la rellevancia social i cultural de les accions de promocié
que impulsen. Aquestes valoracions aporten una reflexid qualitativa sobre I'execucio dels
projectes subvencionats.

L’exercici 2020 ha estat influenciat per I'estat d’alarmaii les restriccions a causa de la pandémia.
La Covid ha marcat el pla d’accid, 'acompliment d’objectius i dels terminis en la majoria de
projectes, que els van haver d’adaptar a la nova realitat. En aquest aspecte, majoritariament
s’expressa un primer moment d’aturada i incertesa fins que es torna a reorganitzar I'activitat.

Un altre aspecte que val la pena incloure en aquest apartat fa referéncia a les linies de subvencio
gue no s’han desenvolupat per manca de sol-licituds presentades. Concretament, dues linies de
subvencid no s’han pogut desenvolupar per manca de sol-licituds presentades:

- Capacitats Diverses i Accessibilitat-L3: Promocio de I'Accessibilitat Universal.
- Comerg-L2: Formacio a entitats de comerg.

Cal remarcar que aquestes dues linies de subvencié tampoc van atorgar cap subvencié durant
els exercicis 2018 i 2019:

Finalment, val la pena destacar que dues linies de subvencid que no van comptar amb
sol-licituds de subvencié durant el 2019, si que han comptat amb sol-licituds pel 2020:

- Ciutadania-L2: Promocid i foment d’iniciatives que promoguin la integracié a la nostra
ciutat de persones diverses de diferents origens i sensibilitats culturals diverses.
- Promocié de la Gent Gran-L2: Promocid i foment de I'associacionisme de gent gran.
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3. LA DESVIACIO DE LA DESPESA PREVISTA

Dels 1.516.303 € que es van pressupostar inicialment, se n’han executat 1.611.187,09 €. Aixo
suposa un augment del 6,26%, és a dir, de 94.884,09 € respecte la despesa prevista.

En 9 dels 20 ambits no s’ha produit una desviacié de la despesa prevista inicialment en els
pressupostos municipals. Es tracta de Capacitats Diverses i Accessibilitat, Politiques de Geénere,
Promocié de la Gent Gran, Qualitat Democratica, Solidaritat i Cooperacié, Salut i Comunitat,
Emprenedoria i Economia Social, Universitati Memoria Historica.

En 4 ambits s’ha realitzat una despesa superior a la prevista en el pressupost. Per una banda,
en I'ambit de Ciutadania s’ha realitzat una despesa de 1.770,00 € superior a la prevista
inicialment, xifra que significa un increment del 3,92% respecte el que estava previst inicialment.
Per altra banda, a 'ambit de Serveis Social s’ha realitzat una despesa 83.182,79 € superior a la
pressupostada, xifra que significa un increment del 27,32%. En I'ambit de Cultura s’ha executat
una partida 3.165 € superior a la prevista, significant un augment del 0,76%. Finalment, a I'ambit
d’Esports la partida executada ha estat 52.000 € superior a la prevista, sent un increment del
39,37%.

En 7 ambits s’ha comptat amb una despesa inferior a la prevista. L'ambit amb una disminucio
més gran de la despesa executada respecte a la prevista és Estructura Territorial, amb 27.371,96
€ menys de despesa. En termes relatius, la disminucié més gran de la despesa executada
respecta la prevista s’ha donat en I'ambit LGTBIQ, en el qual s’ha disminuit un 59,19%. Els altres
cinc ambits on la despesa executada ha estat inferior a la pressupostada sén Presidéencia, Medi
Ambient, Joventut i Lleure Infantil, Comerg, i Educacid. Les disminucions de la despesa
executada s’expliquen per la subvencié d’alguns projectes mitjancant conveni, per la justificacio
parcial de les subvencions per part de les entitats, per la manca o el menor nombre de sol-licituds
rebudes en determinades linies de subvencié respecte a les previstes inicialment, o per la
rendncia per part de les entitats de les subvencions atorgades.

2 linies de subvencié no s’han desenvolupat per una manca de sol-licituds rebudes.
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Taula 16. Desviacio de la despesa prevista per ambits (en euros)

Pressupost Despesa Diferéncia Disminucié/
executada Augment (%)

Presidéncia 20.000,00 16.500,00 -3.500,00 -17,50
Medi Ambient 18.500,00 16.990,00 -1.510,00 -8,16
Estructura Territorial 205.000,00 177.628,04 -27.371,96 -13,35
Capacitats Diverses i

Accessibilitat 28.425,00 28.425,00 0,00 0,00
Ciutadania 45.100,00 46.870,00 1.770,00 3,92
Joventut i Lleure Infantil 39.000,00 38.791,75 -208,25 -0,53
LGTBIQ 3.400,00 1.387,50 -2.012,50 -59,19
Politiques de Genere 21.275,00 21.275,00 0,00 0,00
Promocio de la Gent Gran 16.300,00 16.300,00 0,00 0,00
Qualitat Democratica 4.800,00 4.800,00 0,00 0,00
Serveis Socials 304.444,00 387.626,79 83.182,79 27,32
Solidaritat i Cooperacio 40.000,00 40.000,00 0,00 0,00
Salut i Comunitat 74.895,00 74.895,00 0,00 0,00
Emprenedoria i Economia

Social 10.000,00 10.000,02 0,02 0,00
Comerg 90.931,00 84.000,00 -6.931,00 -7,62
Cultura 417.800,00 420.965,00 3.165,00 0,76
Educacié 16.700,00 12.999,99 -3.700,01 -22,16
Esports 132.073,00 184.073,00 52.000,00 39,37
Universitat 24.660,00 24.660,00 0,00 0,00
Memoria Historica 3000,00 3000,00 0,00 0,00
TOTAL 1.516.303 € 1.611.187,09€ 94.884,09 6,26
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4. INDICADORS QUANTITATIUS | QUALITATIUS

En aquest apartat es valoren els projectes subvencionats a partir de les memories de justificacid,
tenint en compte tres indicadors:

- Criteris economics: realitzacié de I'activitat segons el pressupost establert i impacte
economic del projecte en I'ambit/entorn.

- Criteris de qualitat: avaluacidé interna de les activitats i resultats, i implicacié dels
membres de I'entitat.

- Criteris d’impacte i utilitat social: persones que han participat o s’han beneficiat del
projecte i grau de consolidacid del projecte o dels seus resultats.

Com hem comentat anteriorment, la puntuacié mitjana de les memories de justificacio és de
7,4 punts sobre 10. Els ambits amb una mitjana més alta sén Educacio (9,5), Presidéncia (9,4),
LGTBIQ (9,0) i, Comerg (9,0). En canvi, els ambits amb una mitjana més baixa son universitats
(4,7), Capacitats Diverses i Accessibilitat (5,1) i, Politiques de Génere (5,8).

Pel que fa a la seva valoracié qualitativa, un primer aspecte que cal tenir en compte és, que a
diferencia de I'exercici del 2019, en els informes de seguiment, control i avaluacié del 2020, els
Serveis aporten més informacié qualitativa, tot i que en alguns dels casos, aquesta informacié
és molt poc descriptiva.

Amb la situacié de crisi sanitaria provocada per la Covid, diversos projectes subvencionats en
aquesta convocatoria han sofert modificacions considerables. Es constata que la majoria de les
entitats han fet I'’esfor¢ d’adaptar el projecte a les restriccions, pero en alguns casos, s’han vist
impossibilitades de dur-ho a terme.

Pel que fa als criteris economics, generalment, es considera que la major part dels projectes
s’han realitzat segons el pressupost que van presentar en la sol-licitud i que han justificat
I'import de la subvencioé atorgada a través de les factures justificatives o compte justificatiu.
En alguns casos, tanmateix, s’ha hagut de realitzar una reformulacié del projecte presentat a la
sol-licitud per tal d’ajustar-lo a la subvencié atorgada. En altres ocasions s’ha reajustat el
pressupost sense formalitzar-ho a través d’una reformulacid, per exemple, reduint el capitol de
despeses o augmentant les aportacions propies de I'entitat. Per altra banda, un nombre elevat
de Serveis constata que els impactes economics en I’'ambit/entorn sén dificilment avaluables, i
no es presenten indicadors especifics per dur a terme aquesta avaluacio.

Pel que fa als criteris de qualitat, en general, hi ha bastanta coincidéncia en dir que el 2020 ha
estat un any dificil i dur per tirar endavant els projectes i també molts expressen que han sorgit
noves necessitats a les quals han hagut de fer front. Tot i aquesta dificultat generada per la
pandemia, la majoria de Serveis considera que la implicacié dels membres de les entitats en el
disseny i execucid de les activitats ha estat alta. Tanmateix, en reduides ocasions les entitats
fan publics els resultats de les avaluacions de les activitats. Aquestes acostumen a tenir un caire
qualitatiu i son el resultat de reunions internes de les entitats, a les quals no tenen accés els
Serveis. En menor mesura, les entitats avaluen les activitats mitjancant enquestes que fan
arribar a les persones destinataries dels projectes, pero tampoc es fan publics perqué puguin ser
valorats per part dels Serveis. En aquest sentit, i seguint la tendencia dels Ultims anys, alguns
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Serveis destaquen que la majoria de projectes inclouen una explicacid més o menys detallada
dels objectius i de les activitats, perod pocs projectes aporten dades concretes que facilitin una
avaluacio dels resultats.

Finalment, en relacié als criteris d’'impacte i utilitat social, en termes generals es valora de forma
molt positiva el volum de participacio a les activitats subvencionades. De totes formes, cal tenir
en compte que el nombre de persones participants o beneficiaris varien en funcié de
I’especificitat de I'accid i del col-lectiu al qual s’adreca, de manera que no és possible realitzar
una comparativa general de tots els ambits. Aixi mateix, es valora molt positivament la tasca
que han fet diverses entitats en aquest context de crisi sanitaria. Per altra banda, es considera
gue la majoria de projectes subvencionats constitueixen projectes consolidats en el territori,
tot i que no sempre ha sigut facil avaluar de forma objectiva el seu grau de consolidacié. De cara
a futures avaluacions, seria rellevant poder identificar el nombre de projectes nous presentats
a cada una de les linies de subvencio, per tal de poder comparar el seu pes en relacid als
projectes consolidats.
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5. IMPACTES SOCIALS

En termes generals, els Serveis fan una valoracié positiva dels impactes socials aconseguits a
través de les subvencions. Tanmateix, s'observa com algunes entitats manifesten que no s’han
assolit els resultats previstos en la seva totalitat, i que han hagut de fer front a situacions
d’incertesa i fragilitat, pero tot i aixi la valoracid del projecte i el que s’ha aconseguit és positiva.
No existeix un consens sobre els indicadors que s’han d’utilitzar per realitzar aquesta
valoracié. Tenint en compte que un dels criteris de valoracio de les justificacions és “impacte i
utilitat social”, mesurat a partir de les persones que han participat o s’han beneficiat del projecte
i del grau de consolidacié del projecte o dels seus resultats, alguns Serveis han desenvolupat
aquest apartat a partir dels resultats obtinguts per les entitats en aquest criteri de valoracid.
Com hem vist anteriorment, la puntuacié mitjana dels criteris d’'impacte i utilitat social és de 2,8
punts sobre 4. Els ambits amb una mitjana més alta sén LGTBIQ (4,0), Joventut i Lleure Infantil
(3,5) i Ciutadania (3,4). En canvi, els ambits amb una mitjana més baixa son Capacitats Diverses
i Accessibilitat (2,3), Foment de I'Emprenedoria i I'Economia Social (2,3), Promocid de la Gent
Gran (2,4), Medi Ambient (2,4) i, Qualitat Democratica (2,4).

De totes maneres, la majoria de Serveis realitzen una valoracié qualitativa de I'impacte social a
partir d’alguns dels seglients indicadors:

- Els resultats obtinguts i els efectes generats sobre la poblacié destinataria i el conjunt
de la ciutat en general.

- La consecucié dels objectius establerts.

- Elnombre de subvencions atorgades.

- Elnombre de persones destinataries del projecte o si es tracta o no d’un projecte obert
al conjunt de la ciutadania.

- Elnombre de llocs de treball que generen els projectes subvencionats.

- La puntuacié total assolida en el procés de valoracid de les sol-licituds de subvencié.

- La mesura en que les subvencions atorgades donen resposta a necessitats no cobertes
o insuficientment cobertes al municipi.

- Eltreball en xarxa i les sinergies generades entre diferents actors del territori per a la
seva execucio.

- El grau de consolidacié dels projectes subvencionats.

- El fet de tractar-se de projectes amb caracter social, solidari, que incorporen la
perspectiva de genere, la perspectiva intercultural, o que fomenten |'accessibilitat
universal.

- Lamesura en qué han contribuit a la projeccié de la ciutat.

- La qualitat del projecte, expressat de forma generica.
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6. CONCLUSIONS O VALORACIO GLOBAL

En aquest apartat es presenten les principals conclusions i valoracions globals realitzades pels
Serveis de I’Ajuntament participants a la convocatoria. En termes generals, es fa una valoracié
global positiva de la convocatoria. La valoracio global encara és més positiva tenint en compte
que I'any 2020 ha estat molt dificil per portar a terme els projectes en la seva totalitat, pero
des de els Serveis que hi ha fet referencia, s’ha vist un esforg per part de les entitats per adaptar
les seves accions, activitats i serveis a les circumstancies que s’estaven vivint i tret, d’alguns
projectes que no s’han pogut desenvolupar, la majoria s’"han readaptat i els han tirat endavant.

A banda de la conjuntura provocada per la pandémia, els Serveis s’han basat per valorar
positivament en la rellevancia de les linies de subvencié i dels projectes subvencionats, en
I’adequada justificacié dels imports concedits, en la qualitat de les memories justificatives, en
I’'adequacié dels projectes a les linies de subvencié i als eixos estrategics establerts, en el grau
de compliment dels objectius préviament fixats, en el grau de consolidacié dels projectes, en la
puntuacié obtinguda en la valoracié de les sol-licituds de subvencié, en el nombre de persones
destinataries, en el fet que les entitats hagin seguit tot el cicle de tramitacié de les subvencions
de forma satisfactoria, o en el treball en xarxa impulsat per a la realitzacio dels projectes.

Meés enlla d’aquesta valoracid general positiva, els Serveis destaquen els principals aspectes que
caldria millorar de cara a futures convocatories. Els aspectes que es detallen a continuacié no
tenen en compte aquells inconvenients provocats per la conjuntura de la pandémia, ja que es
considera que aquestes problematiques no estan relacionades en detectar possibles millores
per a futures convocatories.

Des del Servei de Medi Ambient resulta molt complex concretar o mesurar els impactes de cada
projecte especific en I'objectiu general de la linia de subvencid.

Des del Servei de LGTBIQ s’indica que hi ha marge de millora en establir millors indicadors a
I’hora d’avaluar els criteris de qualitat i, en arribar a més associacions i entitats generalistes que
incorporin la qliestid de la diversitat afectiva, sexual i de génere en els seus objectius.

Des del Servei de Promocié de la Gent Gran es reitera la dificultat que tenen les persones grans
a seguir les indicacions de les tramitacions. Es demana més suport en aquestes taques,
especialment de la formacié i I'acompanyament des dels serveis de Promocié i de Participacio.

Des del Servei de Qualitat Democratica es fa constar que la dotacié pressupostaria del servei
limita de forma important la capacitat d’oferir a les entitats recursos economics per realitzar
projectes d’iniciatives propies que complementin la competencia municipal i millorin la cohesio
social. Aquest aspecte condiciona a la baixa motivacid per part de les entitats en presentar
projectes.

Finalment, des del Servei de Cultura es reclama que en futures convocatories cal orientar les
noves linies per enfortir la mirada de génere i nous valors socials.
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7. SUGGERIMENTS PER A L'ELABORACIO DEL SEGUENT PLA ESTRATEGIC DE
SUBVENCIONS

Els Serveis de I’Ajuntament de Terrassa han realitzat un conjunt de propostes per a I’elaboracié
del Pla Estrategic de Subvencions. Aquests suggeriments fan referencia a diferents aspectes: a)
les linies de subvencid i la seva assignacid pressupostaria; b) els criteris de valoracié de les
sol-licituds i les persones destinataries; c) la documentacié de sol-licitud i justificacié de les
subvencions; i d) els suport a les entitats.

Només els aspectes relacionats amb les linies de subvencid i les assignacions pressupostaries fan
referéncia estrictament al PES. Tanmateix, a continuacid6 abordarem aquest conjunt de
gliestions en tant que propostes de millora dels diferents Serveis en relacié a la gestio de les
convocatories.

7.1. Linies de subvencid i assignacions pressupostaries

En relacié amb aquest primer bloc, des del Servei de Salut es demana, en proximes edicions,
disposar d’una partida pressupostaria suficient per donar resposta a la quantitat de projectes
que es presenten a cada un de les linies. Per la mateixa linia hi ha el Servei de Ciutadania, que
demana un augment del pressupost anual.

Des d’altres Serveis, com els de Joventut i Lleure Infantil, Promocié de la Gent Gran o
Emprenedoria i Economia Social es focalitza el suggeriment en la linia de subvencié. Des de
Joventut s’esmenta la necessitat d’incloure linies de subvencions que permetin I'atorgament
dels ajuts no només a entitats o associacions, sind també a persones fisiques o a col-lectius
sense la necessitat de tenir la personalitat juridica. En una linia similar, des d’Emprenedoria i
Economia Social es posa sobre la taula el fet de valorar la possibilitat d’'incorporar subvencions
a empreses d’economia social. D’altra banda, des del Servei de Promocidé de la Gent Gran
reclamen la creacié d’una nova linia de Promocié de ’acompanyament de I'envelliment, per
donar suport a iniciatives no ludiques, que millorin la qualitat de vida de les persones.

7.2. Criteris de valoracié i persones destinataries

Un gran nombre de Serveis proposta realitzar modificacions en els criteris de valoracio de les
sol-licituds de subvencid, la qual cosa hauria de repercutir en les Bases i Convocatoria. Entre
d’altres, els Serveis d’Estructura Territorial, Joventut i Lleure Infantil i, Medi Ambient proposen
modificar criteris especifics de les seves linies de subvencio per tal d’ajustar-los en major mesura
als objectius establerts, a la realitat dels projectes que es presenten, o per no generar confusio
entre les entitats.

Per la seva banda, el Servei d’Estructura Territorial aposta per dur a terme una revisié del
document de memoria de sol-licitud i de valoracié per ajustar-se més a la recollida
d’informacié que es demana als indicadors definits amb anterioritat i, d’aquesta manera, poder
ajudar a afinar més les puntuacions que realitzen.

Des de Joventut i Lleure Infantil, reclamen una revisié dels criteris de puntuacié que es donen
amb les valoracions dels criteris i, alhora valoren la possibilitat d’establir les subvencions per
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cursos escolars i no de forma anual, perque sigui més coherent amb les caracteristiques dels
projectes presentats, que funcionen per cursos.

Finalment, en la mateixa linia de criteris de valoracid, des del Servei de Medi Ambient es reclama
elaborar uns objectius concrets que permetin posteriorment aconseguir uns bons indicadors i
valorar I’evolucid dels projectes presentats.

7.3. Documentacioé de sol-licitud i justificacié de les subvencions

Un nombre significatiu de les propostes de millora de cara a futures Bases i Convocatories de
subvencions fa referéencia a la modificacié de determinats apartats del formulari de sol-licitud i
la memoria justificativa.

Pel que fa al formulari de sol-licitud, des del Servei d’Emprenedoria i Economia Social es realitzen
dues propostes de millora. La primera referent als projectes desenvolupats, on demanen
especificar a les entitats que es puntuara 0,5 per cada projecte detallat, perqué en aquests
moments no s’especifica. D’altra banda, relaten que amb el format actual no es pot valorar la
participacié en xarxes locals, ja que té un format geneéric. Per la seva banda, des del Servei de
Politiques de Genere es reclama que el formulari de la memoria justificativa inclogui les dades
de participacio total desagregades per sexe.

Finalment, referent a I’hora de demanar la documentacié de la sol-licitud, des de Medi Ambient
es reclama establir diferenciacions entre subvencions de poc import economic i les de major
import.

7.4. Suport a les entitats

Un ultim grup de propostes fa referéncia a proporcionar un major suport a les entitats al llarg
del procés de sol-licitud i justificacid de les subvencions. En aquest sentit, des de diversos serveis
es reclama fer formacid especifica a les entitats sobre el sistema de valoracié dels projectes
per tal de clarificar els aspectes que s’avaluaran en els criteris generals i especifics, aixi com en
els criteris de la valoracié posterior. | si fos necessari, facilitar un espai individualitzat de
resolucié de dubtes.

D’altres Serveis, com Serveis Socials, es reclama buscar elements de motivacié que apropin a
les entitats a la formacié que es facilita des de I’Ajuntament, en relacié amb I’elaboracié de
projectes, justificacions, etc. D’aquesta manera es podrien solucionar problemes interns de les
entitats i la participacio.
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PRINCIPALS ASPECTES A DESTACAR

Aquest informe és el resultat de I’analisi de les Subvencions destinades al foment de projectes,
activitats i serveis d'utilitat publica i interes social, i de les Subvencions adrecades a I'execucié
de projectes de cooperacid al desenvolupament. L’analisi s’ha realitzat a partir de les dades
proporcionades pel consistori en relacié a la sol-licitud, atorgament i justificacié de subvencions
per aquestes dues convocatories, aixi com a partir dels Informes de Seguiment, Control i
Avaluacié elaborats per les Comissions d’Avaluacié corresponents.

El fet que s’hagin realitzat informes equivalents pels tres anteriors exercicis (2017, 2018, 2019)
permet disposar d’una visié de conjunt en relacid a la implementacio d’aquestes convocatories.

En termes quantitatius, val la pena destacar que al llarg d’aquests 4 exercicis el pressupost de
les convocatories s’ha reduit de forma progressiva, passant dels 2.840.993 € I’any 2017 als
1.516.303 € I'any 2020. Aix0 suposa una disminucio del 53,37% en el periode 2017-2020. En
comparacié amb I'exercici del 2019, on el pressupost va ser de 2.008.417 €, I'lany 2020 ha
disminuit un 25,5%. En termes absoluts, de I'exercici del 2019 al del 2020, els ambits que han
acusat més la disminucié del pressupost sén Solidaritat i Cooperacié (amb una disminucié de
395.001 €), Serveis Socials (132.556 €) i, Foment de 'Emprenedoria i 'Economia Social (64.895
€). En aquest sentit, també han disminuit la seva partida pressupostaria els ambits de Joventut
i Lleure Infantil, Qualitat Democratica i Universitats. Per contra, 6 ambits han augmentat el seu
pressupost, els que més sén Salut i Comunitat (amb un augment de 64.895 €) i Ciutadania
(39.600 €). Els altres quatre serveis que han augmentat sén Estructura Territorial, Politiques de
Genere, Comer¢ i Educacid. Finalment, la resta d’ambits han obtingut la mateixa dotacid
pressupostaria.

En contrast amb aquesta disminucid del pressupost, el nombre de projectes presentats i el
nombre de projectes subvencionats s’ha mantingut estable al llarg dels quatre anys, sent
I’exercici 2020 el que major nombre ha obtingut. Aixo s’ha traduit, en consequéncia, en una
disminucid de la mitjana de I'import atorgat, que ha passat de 4.927 € el 2017 a 3.342 € el 2020
(disminucio del 32,2%). Aixi mateix, les entitats han passat de rebre, de mitjana, una subvencié
pel valor del 25,2% del pressupost total dels projectes el 2017, a una subvencid pel valor del
22,9% del pressupost total dels projectes el 2020.

Tot i que aquestes dades inviten a la realitzacié d’una analisi més detallada per tenir en compte
les particularitats de cada linia de subvencio, la tendéncia identificada consistent en mantenir el
nombre de projectes subvencionats tot i que disminuint I'import mitja de les subvencions, obre
la porta a reflexionar al voltant del model de subvencions que s’esta impulsant amb aquesta
estrategia. Des del punt de vista de les entitats, la disminucié del percentatge de I'import atorgat
respecte a la despesa total dels projectes obliga a augmentar els recursos propis que dediquen
a la seva execucid o a buscar altres fonts de finangament. A la llarga, també pot contribuir a
presentar projectes que requereixin d’'un menor pressupost, disminuint el nombre d’activitats
que contemplen o la seva intensitat. En qualsevol cas, cal tenir en compte aquestes implicacions
per tal d’orientar de forma més informada la politica de subvencions del consistori.
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Taula 17. Resum principals indicadors, evolucié 2017-2020

Indicador
Pressupost 2.840.993 € 2.154.025 € 2.008.417 € 1.516.303 €
Projectes presentats 540 527 525 587
Projectes subvencionats 469 439 460 482
Percentatge d’aprovaci 85,90% 83,30% 87,60% 82,11%
Entl_tats que han presentat 340 347 336 338
projectes
Puntuacié mitjana sol-licituds 7,2 7,4 7,5 7,4
Mitjana import atorgat 4927 € 4330 € 4.131,30€ 3.342,71€
Mitjana de I'import sol-licitat 44,80% 44,30% 40,80% 46,80%
respecte la despesa total
Mitj I'i t at t

ftjana de Fimport atorga 56,80% 54,30% 55,40% 47,30%
respecte I'import sol-licitat
Mitiana i

'tjana import atorgat 25,20% 23,10% 21,80% 22,90%
respecte la despesa total
Mitjana valoracid justificacié 8,5 8 7,9 7,4

Pel que fa a I'avaluacié qualitativa de les subvencions realitzada pels diferents Serveis de
I’Ajuntament a través dels Informes de Seguiment, Control i Avaluacid, es manté al llarg dels tres
exercicis una valoracié general positiva respecte I’assoliment dels objectius establerts per part
dels projectes subvencionats, tant pel que fa als objectius del Pla Estratégic de Subvencions,
com pel que fa als objectius definits en els propis projectes. Aixi, es considera que els projectes
subvencionats executen, per norma general, les activitats programades sense modificacions
significatives i dins dels terminis de consecuci0 previstos. La major part dels projectes es
realitzen segons el pressupost presentat en la sol-licitud i justifiquen I’import de les
subvencions atorgades a través de les factures justificatives o compte justificatiu.

Com ja es va mencionar en informes anteriors, el procés d’avaluacié de les subvencions ha
comptat amb una serie de limitacions. L'Ordenanca de les bases generals reguladores de
subvencions de I’Ajuntament de Terrassa, publicades al BOPB el 3 de maig de 2017, estableix,
en la Base 24, que tots els projectes i/o activitats subvencionats, independentment de quina
sigui la seva forma de concessid, hauran de ser valorats posteriorment. Aixi mateix, especifica
que els criteris per a la valoracid posterior dels projectes i/o activitats seran de tres tipus:
econdmica, de qualitat, i d'impacte i utilitat social, i que es ponderaran a les Bases de
subvencions. Del conjunt d’Informes de Seguiment, Control i Avaluacié analitzats es desprén que
aquests indicadors no s’han pogut avaluar de forma homogénia en totes de linies de
subvencid. Per una banda, alguns indicadors no s’han pogut avaluar donat que sén dificilment
mesurables i no es presenta informacié al respecte en les memories de justificacid. Es
considera que alguns indicadors no sén prou concrets o no estan prou clars, i que s’hauria
d’impulsar un procés de replantejament per tal de definir-los de forma objectiva i quantificable.
Per altra banda, s’hauria de modificar el model de la memoria justificativa per tal d’incorporar
de forma comprensible per les entitats el conjunt de dades que defineixen aquests indicadors.
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Una segona limitacid fa referencia a la duplicitat de les linies de subvencié en relacio als eixos
estrategics del Pla Estrategic de Subvencions. L’avaluacié del PES hauria d’incorporar I’analisi
d’aquests cinc eixos estratégics en relacid a les diferents linies de subvencié. Aixd permetria
avaluar l'accié de foment de subvencions de I’Ajuntament a través del desplegament dels
diferents eixos i linies de subvencié tenint en compte, entre d’altres coses, I'import de les
subvencions atorgades, el nombre de projectes i/o activitats presentats i la seva resolucio, la
puntuacioé obtinguda en la seva valoracid, els motius de denegacio de les subvencions, etc.

En un altre ordre de coses, val la pena destacar que dues linies de subvencié que no s’han pogut
desenvolupar per manca de sol-licituds presentades. Aquestes dues linies de subvencié tampoc
van atorgat cap subvencié durant I'exercici 2019, perd per contra, dues linies de subvencid que
no havien comptat amb sol:licituds de subvencié durant I’exercici 2019, si que han comptat
amb sol-licituds pel 2020. Aquest fet reflecteix el grau de fluctuacié en la demanda de projectes
per determinades linies de subvencid, la qual cosa obre la porta a replantejar la seva
configuracié actual per tal d’ajustar-les en major mesura a la realitat municipal i als objectius
estrategics establerts.

Finalment, i com ja es va ressaltar en anteriors informes d’avaluaci0, es manifesta la necessitat
de revisar els criteris especifics per a la valoracio de les sol-licituds de subvencio. A diferéncia
dels criteris generals, els quals es troben definits en la Guia per a la presentacio de sol-licituds
de subvencid per projectes, activitats i serveis, elaborada per I’Ajuntament de Terrassa, els
criteris especifics s’estableixen des de cada Servei i apareixen recollits a les Fitxes de les linies
especifiques. Tanmateix, aquests criteris especifics estan descrits de forma genérica i presenten
algunes imprecisions. Es proposa modificar el redactat d’alguns criteris especifics per tal
d’ajustar-los en major mesura als objectius establerts, a la realitat dels projectes que es
presenten, o per evitar duplicacions amb els criteris generals.
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