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1.- El Pla Estratègic de Subvencions

El Pla Estratègic de Subvencions (PES) de l'Ajuntament de Terrassa té com a finalitat 
ordenar i articular les línies de subvencions que es determinin durant la seva vigència i 
tinguin com a objecte el foment d’una activitat d’utilitat pública, d’interès social o de 
promoció dels objectius d'interès públic i ciutadà que es recullen al Programa de Govern 
del mandat 2021-2023.

El PES respon als següents principis bàsics:

a) Publicitat i transparència.
b) Concurrència, objectivitat, igualtat, equitat i no discriminació. Com a norma general, les
subvencions atorgades per l’Ajuntament de Terrassa es convocaran en concurrència
competitiva.
c) Eficàcia en l’acompliment dels objectius i eficiència en l’assignació i utilització dels
recursos públics. Les subvencions estaran destinades a realitzar una activitat i/o projecte
concrets que caldrà avaluar per valorar els objectius aconseguits i els recursos destinats a
l’efecte.
d) La simplificació de la tramitació administrativa.
e) El foment de la iniciativa social, donant importància a la col·laboració de les entitats
privades en la gestió dels interessos que li són propis.
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2.- L'avaluació dels exercicis 2021 i 2022

Fins a l'exercici 2020, l'informe d'avaluació ha estat realitzat per part de la Fundació Ferrer
i Guàrdia.

Tota la informació corresponent als exercicis 2021, 2022 i 2023 es troba publicada i a 
disposició de la ciutadania al portal de Govern Obert / Transparència de l'Ajuntament de 
Terrassa, a l'apartat: 

https://governobert.terrassa.cat/transparencia/subvencions-municipals/

Els exercicis 2020, 2021 i 2022 van experimentar, pel que fa a les subvencions, l'impacte 
extraordinari de la pandèmia causada per la covid19, els estats d'alarma i de mesures 
extraordinàries determinades pel Govern d'Espanya i prolongades, en diferents etapes, 
afectacions i intensitats, durant un llarg període de temps. 

Aquesta situació d'emergència sanitària i el seu impacte socioeconòmic a la ciutat i al 
conjunt de l'Estat va comportar la necessitat de reorientar les prioritats i previsions 
pressupostàries municipals, en el marc de les normes vigents i de l'excepcionalitat, per tal 
d'atendre totes aquelles derivades de la situació crítica que es va viure en l'etapa iniciada 
el mes de març de 2020, amb un ampli ventall d'efectes que es van prolongar fins al 2022,
en una progressiva normalització de totes les activitats públiques i privades.

Les normatives, programes i projectes de les administracions públiques van patir un 
impacte notable, degut a una imprescindible repriorització d'activitats i pressupostos, així 
com les de caràcter privat o social.

Aquests efectes es van produir no només en l'activitat municipal, en la seva planificació i 
execució, sinó també, forçosament, en l'activitat de les entitats o organitzacions 
ciutadanes de tots els àmbits, que van patir remarcables dificultats per portar a terme les 
seves activitats i assolir, en major o menor grau, els objectius fixats.

L'etapa de pandèmia va afectar també notablement el programa municipal de 
subvencions, que es va desenvolupar enmig d'un context d'incerteses i de dificultats per 
complir els calendaris previstos.

Tanmateix, en els exercicis de 2021 i 2022 es va desenvolupar, amb la màxima normalitat 
possible ateses les circumstàncies, el Pla Estratègic de Subvencions, d'acord amb la 
normativa de referència.

Formalment, l'informe d'avaluació corresponent als exercicis 2021 i 2022 no es va portar a
terme de la forma inicialment prevista, tot i que s'han fet públiques puntualment totes les 
dades relatives a subvencions municipals a través del portal de Govern Obert / 
Transparència.

De totes les subvencions s'ha elaborat i està disponible una fitxa-resum amb les dades de
les activitats, els imports corresponents, les peticions atorgades/denegades i el seu estat 
d' execució/justificació.

4



El present informe recull, doncs, una visió de conjunt de tota la informació disponible i 
publicada, atesa la situació descrita anteriorment i a partir de la tasca desenvolupada per 
la Comissió Tècnica de Subvencions.
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3.- Exercici 2021

En aquest exercici es van portar a terme les següents:
 
- Subvencions per a titulars de parades del mercat setmanal  Martí l'Humà afectades per 
la Covid 19 

- Subvencions per al foment d'actuacions per a la dinamització comercial de la campanya 
de Nadal 

- Subvencions per a projectes i activitats d'acció socioeducativa o de suport per a infants i 
famílies en situació de risc/vulnerabilitat (modalitat c) 

- Subvencions de promoció i foment de l'associacionisme,participació i el voluntariat entre 
les entitats de lleure educatiu infantil i juvenil_ Esplai o Cau de dissabtes 2021-2022
     
- Subvencions de beques del Pla de formació en el lleure per a l'any 2021 (2a 
convocatòria)

- Ajuts per afavorir la igualtat d'oportunitats educatives a infants i joves dels centres 
educatius de la ciutat per al curs 2021/2022

- Subvencions per a projectes i activitats d'acció socioeducativa o de suport per a infants i 
famílies en situació de risc/vulnerabilitat (modalitats a i b) 
     
- Subvencions per a persones treballadores autònomes i microempreses afectades per la 
Covid-19

- Subvencions per a empreses d'oci nocturn afectades per la Covid-19
     

- Subvencions línia Promoció i foment de l'associacionisme, participació i voluntariat entre 
les entitats de lleure educatiu infantil i juvenil. Campaments, colònies i rutes d'estiu
     
- Subvencions de beques del Pla de formació en el lleure per a l'any 2021

- Subvencions per al suport a projectes culturals vinculats als àmbits de les arts i el 
pensament "Terrassa Crea"
     
- Subvencions per a l'execució de projectes d'ajuda humanitària o d'emergència
     
- Subvencions adreçades a l'execució de projectes de cooperació al desenvolupament
     
- Subvencions destinades al foment de projectes, activitats i serveis

Les fitxes d'avaluació i seguiment corresponents a aquest exercici corresponen als àmbits
de:

- Joventut
- Capacitats diverses
- Ciutadania
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- Cultura
- Joventut i lleure infantil
- Educació
- Esports
- Entitats juvenils
- Medi Ambient
- Polítiques de Gènere
- Qualitat Democràtica
- Salut
- Solidaritat i Cooperació
- Universitat
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4.- Exercici 2022

En aquest exercici es van portar a terme les següents:

- Subvencions per al suport a projectes culturals vinculats als àmbits de les arts i el 
pensament "Terrassa Crea"

- Subvencions per realitzar projectes d'esplai o cau setmanal  per al curs 2022-2023

- Subvencions destinades a projectes i activitats d'acció socioeducativa o de suport per a 
infants i famílies en situació de risc/vulnerabilitat (modalitat a i b)

- Ajuts per afavorir la igualtat d'oportunitats educatives a infants i joves dels centres 
educatius de la ciutat (curs 2021-2022)

- Complement de beca Erasmus per estades de mobilitat internacional per alumnat d'FP 
de grau superior (curs 2021-2022)

- Beques a l'excel·lència per a estudiants de secundària, graus, batxillerat, i alumnat  de 
centres de formació de persones adultes  de centres de la ciutat (curs 2021-2022)

- Beques de recerca per a estudiants de centres universitaris amb seu a Terrassa

- Premis per fomentar i motivar la creació de projectes innovadors, sostenibles i creatius 
dins el marc dels estudis de formació professional

- Subvencions de beques del Pla de formació en el lleure per a l'any 2022

- Subvencions adreçades a l'execució de projectes de cooperació al desenvolupament
     
- Prestació econòmica per a activitats d'estiu 2022

- Subvencions destinades al foment de projectes, activitats i serveis
     
- Subvencions per a l'execució de projectes d'ajuda humanitària o d'emergència

- Prestacions econòmiques per a l'assistència a activitats extraescolars curs 2021-2022 

- Ajuts per la participació d'infants amb dificultats d'integració social a entitats de lleure 
infantil, 2021-2022            

- Ajuts econòmics per l'assistència al menjador escolar de l'alumnat de Terrassa matriculat
en centres concertats de la ciutat i rodalies, 2021-2022

Les fitxes d'avaluació i seguiment corresponents a aquest exercici corresponen als àmbits
de:

- Capacitats diverses
- Comerç
- Coordinació de Districtes
- Cultura (6 línies)
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- Educació
- Emprenedoria
- Generals
- Joventut
- Medi Ambient
- Polítiques de Gènere
- Presidència
- Promoció de la gent gran
- Qualitat democràtica
- Salut
- Solidaritat i Cooperació
- Universitats
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5.- Valoració global i posibles millores futures

Tenint en compte la situació d'excepcionalitat i d'impacte prolongat de la pandèmia pel que
fa als exercicis 2021 i 2022, els projectes han pogut experimentar diverses modificacions, 
reformulacions o adaptacions al llarg del seu recorregut, tant per adaptar-se a les 
limitacions/restriccions, a les necessitats o a la capacitat de gestió de les entitats.

Quant a l'apartat econòmic, la major part dels projectes s'han executat dpacord amb les 
previsions i s'han justificat a través de les corresponents factures o comptes justificatius. 
En molts casos, l'impacte econòmic en el seu entorn és difícilment avaluable i 
generalment no es presenten indicadors d'avaluació.

Quant a l'apartat de qualitat, s'observa que és freqüent la referència a les complexitats i 
dificultats del període 2021-2022, malgrat els esforços i la implicació de les persones que 
formen part de les entitats pel que fa a la planificació, execució i assoliment dels objectius 
previstos.

Quant a l'impacte i utilitat social, es valora positivament la participació en les activitat o 
projectes que han estat subvencionats, tot i la dificultat d'elaborar comparatives amb 
criteris generals en els diversos àmbits inclosos. També es valora de forma positiva la 
consolidació i arrelament en el territori, col·lectius i xarxes dels diversos projectes o 
actuacions, superant en gran part les dificultats d'aquest període.

Pel que fa a les possibles millores a introduir en un futur, apareixen com a valors de 
referència a tenir en compte:

- Drets Humans
- ODS
- Perpectiva de gènere
- Interseccionalitat
- Establiment de barems amb criteris homogenis, tenint en compte la gran diversitat
d'actuacions i les possibilitats tècniques de les entitats, per millorar l'avaluació de 
l'impacte socioeconòmic dels projectes.

Terrassa, 24 de gener de 2024
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