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1. Presentació del Pla Estratègic i Programes del 2019

L’Ajuntament de Terrassa mitjançant el Servei d’Emprenedoria i Economia Social té una trajectòria

d’actuacions encaminades a enfortir i fomentar l’Economia Social i Solidària (en endavant ESS).

L’aposta  local  va  conduir  a  un  seguit  d’actuacions  com  la  creació  del  Consell  Municipal  de

l’Economia Social, al 2016 i, posteriorment, es va realitzar un procés participatiu per a acotar el

diagnòstic i disseny del Pla Estratègic de l’Economia Social i Solidària de Terrassa (PEESST).

Finalment, el 28 de febrer del 2019, en sessió plenària es va aprovar per unanimitat el PLA 

ESTRATÈGIC DE L’ECONOMIA SOCIAL i SOLIDÀRIA DE TERRASSA (PEESST), amb el qual 

la ciutat disposa d’un full de ruta per on s’han de vehicular les polítiques de l’Economia Social a la 

ciutat  fins l’any 2026. 

A partir del 2019, es va iniciar la Implementació del Pla Estratègic de l’Economia Social i Solidària

de Terrassa, que es concreta en els següents Objectius estratègics i en conseqüència amb 12

accions i 27 programes més 4 palanques. 

 



Concretament, per l’any 2021 es van calendaritzar els programes ressaltats en vermell en el cronograma següent: 



2. Estructura i classificació de les actuacions del PEEST del 2022

2.1 Estat dels eixos estratègics, objectius, actuacions i programes

El 2022 ha estat el quart any d’execució del PEEST que consta de 3 objectius estratègics, un 
objectiu transversal, 27 programes, 12 actuacions, un mapa d'agents i palanques d'impuls. La 
previsió i execució per l'any 2022 és la següent:

Objectius

estratègics 
previstos i 
treballats 2022

3

Objectiu 1 (O.1) Promocionar l'Economia Social i Solidària

Objectiu 2 (O.2) Enfortir les empreses i entitats de l'ESS

Objectiu 3 (O.3) Fomentar noves iniciatives

Actuacions

previstes  2022

11

O.1 A.1 Crear un equipament per la promoció de l'ESS a Terrassa

O.1 A.2 Realitzar periòdicament el Programa Terrassa Cooperativa i la Fira de l'ESS

O.1 A.3 Realitzar els projectes educatius als centres educatius

O.2 A.1 Cercar i implementar eines per l'increment del consum extern de l'ESS

O.2 A.2 Realitzar un pla de Comunicació de l’ESS

0.2 A.3  Crear eines que millorin el finançament

O.2 A.4 Realitzar una formació coordinada per professionalitzar les entitats i 
empreses-  Pla de formació

O.3 A.1 Realitzar accions de detecció i d’apropament als barris ESS

O.3 A.2 Crear un espai laboratori

O.3 A.2 Crear eines que facilitin l'accés a local per l'activitat de l'ESS

O.3 A.4 Donar suport a projectes per implementar a l'Anella Verda

Actuacions 
realitzades 
2022

9

O.1 A.2 Realitzar periòdicament el Programa Terrassa Cooperativa i la Fira de l'ESS

O.1 A.3 Realitzar els projectes educatius als centres educatius

O.2 A.1 Cercar i implementar eines per l'increment del consum extern de l'ESS

O.2 A.2 Realitzar un pla de Comunicació de l’ESS

0.2 A.3  Crear eines que millorin el finançament

O.2 A.4 Realitzar una formació coordinada per professionalitzar les entitats i 
empreses-  Pla de formació

O.3 A.1 Realitzar accions de detecció i d’apropament als barris ESS

O.3 A.2 Crear eines que facilitin l'accés a local per l'activitat de l'ESS



O.3 A.4 Donar suport a projectes per implementar a l'Anella Verda

Programes

previstos  2022

14

Equipament

Terrassa Cooperativa

Programes Educatius

Consum Extern: Marca Terrassa Responsable

Moneda Social

Fires

Consum Intern de l'Administració. Compra pública.

Pla de Comunicació

Programes de Finançament: Programa comarcal/local, subvencions municipals, 
bonificacions, convenisi i difusió

Pla de Formació

ESS als barris

Espai Laboratori

Guia espais municipals

Emprenedoria a l'Anella Verda- Accés Locals- Horts Urbans (programes units segons 
el CMEEST juny 2020).

Programes

realitzats 2022

12

Terrassa Cooperativa

Programes Educatius

Consum Extern: Marca Terrassa Responsable

Moneda Social

Fires

Consum Intern de l'Administració. Compra pública.

Pla de Comunicació

Programes de Finançament: Programa comarcal/local, subvencions municipals, 
bonificacions, convenis i difusió

Pla de Formació

ESS als barris

Guia espais municipals

Emp. a l'Anella Verda- Accés Locals- Horts Urbans (programes units al CMEEST juny 
2020).



Objectiu 
Transversal 
previst i 
treballat 2022

1
Objectiu Transversal (OBJ.T) Disposar de les eines necessàries per al 
desenvolupament del PEEST i la transversalitat de l'ESS

Actuacions 
previstes 2022

2

OBJ.T Acció 1 Disposar d'un mapa d'agents i iniciatives per conèixer i mostrar la 
realitat

OBJ.T Acció 2 Disposar de palanques d'impuls

Actuacions 
realitzades 2022

2
OBJ.T Acció 1 Disposar d'un mapa d'agents i iniciatives per conèixer i mostrar la 
realitat

OBJ.T Acció 2 Disposar de palanques d'impuls

Programes

previstos  2022

5

Mapa d'Agents i iniciatives

Servei d'Emprenedoria i Economia Social

Xarxes Supramunicipals

L'ESS a les diferents estratègies municipals

Espai de participació d'ESS

Programes 

realitzats 2022

5

Mapa d'Agents i iniciatives

Servei d'Emprenedoria i Economia Social

Xarxes Supramunicipals

L'ESS a les diferents estratègies municipals

Espai de participació d'ESS

2.2 Estat d'implementació de les actuacions i programes 2022



Programes PEESST 2022

Equipament ESS Execució 

Terrassa Cooperativa Execució

Programes Educatius Execució

Consum Intern de l'Admin (CCRP) Execució

Pla de Comunicació Execució

Pla de Formació Execució

Emprenedoria Anella Verda- Accés Locals- Horts Urbans: 
(programes units segons el CMEEST juny 2020).

Execució

Mapa d'Agents Execució

Programes de millora del finançament: Programa Comarcal/local, 
subvencions municipals, bonificacions, convenis i difusió.

Execució

Palanques Impuls Execució

ESS als barris Execució

Espai Laboratori Acció pendent

Constitució Grup de seguiment del Pla. Des del juny 2020 es 
constitueix de nou el CMEEST amb renovació de membres i és en 
aquest òrgan on es realitza el seguiment del Pla estratègic. 

Execució

Accés a Locals – Mercats Municipals  Avançament CMESST

Accés a Locals- Guia d'espais Municipals Execució

Sistema innovador Mobilitat sostenible  Avançament CMESST



2.3 Estat implementació de les actuacions segons els programes 2019- 2026

Programes PEESST 2022

Equipament ESS 20 %

Terrassa Cooperativa Iniciat

    Elaboració i disseny del programa  50%

    Dinamització Grup motor  50%

    Pla de difusió i comunicació  50%

    Gestió i dinamització del programa  50%

    Avaluació del programa 2022 i propostes 2023 25%

Programes Educatius Iniciat

   Projecte CUEME  50%

   Tallers secundària- Guia Educativa  50%

   Programa ARACOOP-Cooperatives de secundària 25,00%

   Conveni Educatiu 50%

Consum Intern de l'Admin (CCRP) Iniciat

   Diagnosi interna de compra pública 100,00%

   Formació personal administració 50%

   Formació entitats i empreses de l'ESS 12,50%

Guia de Bones pràctiques de Criteris d’adjudicació ASG i anàlisis 
de 17 contractes d´interès per freqüència o import VEC ( 12 
contractes de serveis i 5 de subministraments).

 100,00%

Disseny  banc  de  clausulat  ASG:  (ambiental,  social  i  de  bon
govern)  tècnica  i  jurídicament  viable,  vinculat  als  Objectius  de
desenvolupament Sostenible (ODS). 

 100%



Pla de Comunicació Iniciat

Creació identitat visual ESS 50%

Manual per agents de l’ESS i mitjans 75,00%

Campanya de l’ESS 25%

Pla de Formació Iniciat

Realització del Pla de Formació 100,00%

Formacions persones emprenedores i entitats/empreses ESS 50%

Emprenedoria Anella Verda/Horts Urbans Iniciat

 Definició d'espais i tipologia d'activitat 100,00%

 Detecció iniciatives en ESS 50%

 Assessorament iniciatives  50%

Programes de finançament: comarcal/local, subvencions, 
bonificacions, convenis i difusió de finançament de les petites 
entitats i empreses de l'ESS

Iniciat

 Diagnosi i avaluació de les propostes existents 100%

 Desenvolupament programa Valor per Terrassa 50%

 Desenvolupament programa Crowdfounding Terrassa Innovació 25,00%

Subvencions: Benchmarking 12,50%

Gestió subvencions per entitats i empreses 50%

Ordenances Municipals: Estudi 12,50%

Convenis col·laboració 37,5%

Difusió del finançament 25%



Terrassa Responsable Iniciat

Estudi viabilitat de la marca, acreditació, segell inclusiu per l’ESS i 
altres iniciatives econòmiques amb valors d’ESS. 

100,00%

Creació grup motor per l’estudi 100,00%

Guia d’empreses i entitats de l'ESS: actualització  100%

Inici prova pilot diagnosi Barri Futur: establiment indicador i marc 
regulador de la marca.

12,5%

Moneda Social Iniciat

Estudi viabilitat implementació moneda social – participació GT 
moneda social Diputació de Barcelona i coordinació amb La Mola

25%

Valoració interacció amb marca Terrassa Responsable Pendent

Fires Iniciat

Estudi fira de consum responsable (nadal) 100,00%

Seguiment i actuacions amb diferents serveis municipals 25%

ESS als barris Iniciat

Radiografiar agents i antenes dels barris -

Disseny acció amb agents del territori -

Realització tallers generació idees àmbit ESS 12,5%

Realització tallers de formació en emprenedoria 12,5%

Formació agents específics barris -

Accés a Locals- Guia d'espais Municipals  Iniciat

Definició iniciatives per accedir al programa -

Elaboració mapa espais municipals 12,5%



Mapa d'Agents Iniciat

Establiment d'una metodologia compartida 37,50%

Concreció del registre i actualització 50%

Proposta de conveni amb Ateneu Cooperatiu per diagnosi  100%

Palanques d'Impuls Iniciat

Servei d'Emprenedoria i ESS: Subvencions i assessoraments 50%

Xarxes supramunicipals i xarxes d'abast municipal: Coordinacions 
Ateneu, XES, etc.

50%

Estratègies municipals- ESS: Participació resta de PE i comissions. 50%

Espais de participació- ESS: CMEESST 50%

Espai Laboratori Acció pendent

Constitució Grup de seguiment del Pla. Des del juny 2020 es 
constitueix de nou el CMEEST amb renovació de membres i és en 
aquest òrgan on es realitza el seguiment del Pla estratègic. 

Realitzat- 50%

Accés a Locals – Mercats Municipals  Avançament CMESST

Sist-innovador Mobilitat sostenible  Avançament CMESST

2.4 Serveis implicats i altres agents

Medi Ambient Consum Solidaritat i Cooperació Internacional Polítiques de Gènere

Contractació Habitatge Ràdio Terrassa Biblioteques Educació Turisme

Comerç Serveis Jurídics TAIGUA Patrimoni i manteniment Serveis Socials

Projectes i Obres Qualitat Democràtica Societat Mpal Comunicació Estudis i Observatori de la Ciutat

Premsa Innovació Funerària de Terrassa Mobilitat Capacitats 

Diverses Xarxa de biblioteques Entitats, empreses Economia Social Ateneu Cooperatiu del

 Vallès Occidental Consell Comarcal del Vallès Occidental Departament Agricultura I Clima.



2.5 Assignació pressupostària total

SEGUIMENT GLOBAL

Pressupost Total 2019-2026 5.735.000,00 €

Pressupost acumulat període 2019- 2022 1.103.665,73 €

PER ANYS

Pressupost executat 2019 271.656,79 €

Pressupost executat 2020 213.121,52 €

Pressupost executat 2021 351.402,68 €

Pressupost executat 2022 267.328,74 €

REPARTIMENT DE L’ANY AVALUAT 2022

Pressupost 2022 executat CAP II   CAP II= 88.673,74 € 
Cofinançament de Personal= 163.380 €1

Total CAP II=  252.053,74 €

Pressupost 2022 executat CAP IV 15.275,00 €

Pressupost 2022 d’altres serveis municipals - €

Pressupost 2022 executat2 * 267.328,74 €

Ingrés de subvencions 2021 
(per finançar personal) 36.000€

Les actuacions futures del PEEST 

Es troba al quart any d’execució, la qual cosa suposa l’equador del Pla, l’estat del qual és el 
següent: .

 Realització de 9   accions de les   11   previstes  .

 Realització de 12   programes dels   14   previstos  .  

 Cal ressaltar que les accions no realitzades i programes no realitza  ts són 2  , programa de

l’equipament que ha quedat aturat perquè es preveien les obres i enguany  no hi ha hagut 

pressupost per inversió i l’Espai Laboratori que en depèn. 

 El percentatge d'actuacions previstes es  situa entre un 50 % i fa referència a la part 

proporcional de l’execució dels 4 anys de recorregut del PEEST (8 anys).

 14 Actuacions de diferents programes estan 100% executades:

1 El cofinançament de personal s’imputa de forma proporcional als progrmes del PEEST, segons la dedicació de l’equip tècnic als 
programes, tal i com es reflexa en tots els informes per programes. 

2 Els pressupostos totals inclou despeses CAP II, Cofinançament de personal del CAP II, CAP IV i subvencions rebudes d’altres 
administracions per a l’equip tècnic qui desenvolupa el PEEST. 



- Diagnosi interna de la Compra Pública

- Guia de Bones pràctiques de Criteris d´adjudicació ASG i anàlisis de 17 contractes 

d’interès per freqüència o import VEC

- Disseny d’un banc de clausulat ASG: (ambiental, social i de bon govern) tècnica i 

jurídicament viable, vinculat als Objectius de desenvolupament Sostenible (ODS). 

- Redacció del Pla de Comunicació

- Redacció del Pla de Formació

- Detecció i Capacitació d'iniciatives als horts urbans

- Definició d'espais i tipologies a l'Anella Verda

- Diagnosi i avaluació de les propostes existents de mesures finançament a nivell 

comarcal

- Estudi viabilitat de la marca, acreditació, segell inclusi per l’ESS i altres iniciatives 

econòmiques amb valors d’ESS.

- Creació grup motor per l’estudi

- Estudi fira de consum responsable (nadal)

- Guia d’entitats i empreses de l’ESS

- Conveni amb Ateneu Cooperatiu

- Conveni educatiu

 S'han realitzat 15 informes finals d'implementació corresponents a cada programa, que 

s’inclouran al portal de transparència de l’Ajuntament. 

 S'han recollit els indicadors previstos per cada programa, actuació.

 S'han implicat 28 serveis i agents per al desenvolupament de diverses actuacions 

generals, sense comptar les especifiques de programes, com ara, la terrassa cooperativa.

 El pressupost executat del 2019 representa el 4,73% del total del PEESST

 El pressupost executat del 2020 representa el 4,54% del total del PEEST.

 El pressupost executat del 2021 representa el 6,12% del total del PEEST.



 El pressupost executat del 2022 representa el 4,66% del total del PEEST. 

 El pressupost acumulat del PEEST representa el  16,24 % del total del PEEST.


