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1. Presentació del Programa

S’ha detectat que les entitats i empreses d’ESS s’ha detectat la dificultat per a accedir al mercat immobiliari
al  moment de creació.  És per  això que es pretén facilitar l’accés a espais durant  els tres primers anys
d’activitat a iniciatives d’ESS. Aquesta acció es pretén desenvolupar mitjançant 4 programes diferents que
persegueixen els objectius que s’apunten a continuació: 

1. Enfortir les entitats i empreses de l’ESS en els tres primers anys de creació.

2. Donar una sortida social als espais en desús a la ciutat, millorant, sempre que sigui possible, la qualitat
urbanística de la ciutat i la recuperació patrimonial.

3. Incentivar la implementació de noves iniciatives i ser tractor d’iniciatives d’altres territoris.

 Aquesta acció es desenvoluparà a través de 4 programes: 
- Programa de Traspàs de negoci.
- Guia d’espais municipals.
- Mercats Municipals.
- Servei d’intermediació (locals buits). 



A. PROJECTE TRASPÀS DE NEGOCI

1. Estructura i classificació de les actuacions

1.1.Eixos estratègics i objectius

El Projecte TRASPAS DE NEGOCI es troba dins l'OJECTIU III: Fomentar noves iniciatives 

Amb el Projecte TRASPÀS DE NEGOCI es pretén minimitzar la destrucció del teixit productiu local i llocs de
feina al municipi i fomentar una nova cultura emprenedora, es detecta la necessitat d’estudiar opcions per a
adaptar un programa que ajudi a fomentar el cooperativisme i l’economia social en situacions d’empreses
amb dificultats o jubilació. Per tant, es proposa cercar la manera d’establir ponts i mecanismes que fomentin
noves  propostes  empresarials  locals  emmarcades  en  l’ESS,  l’establiment  de  ponts  i  connexió  entre
aquestes. 



1.2.Tipologia d’actuacions previstes

Tipus Nom de l'Actuació

Tècnica Singularitzar un programa reempresa per a l'economia social que ajudi a 
fomentar el cooperativisme 

1.3.Calendari d’implementació previst

CRONOGRAMA PROJECTE TRASPÀS DE NEGOCI

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Singularitzar un programa 
reempresa per a l'economia social 
que ajudi a fomentar el 
cooperativisme 

1.4. Serveis i Àrees implicades

Servei d'Emprenedoria i Economia Social, Programa Reempresa OAE,

2. Seguiment dels Projecte TRASPÀS DE NEGOCI
 
2.1. Estat d’execució de les actuacions

Estat Execució  (*) Nom de l'Actuació

0% executat Singularitzar un programa reempresa per a l'economia social que ajudi a 
fomentar el cooperativisme 

2.2. Estat de desplegament de les actuacions iniciades

Es recollirà el desplegament a partir del 2023, quan està planificat el projecte. 

Actuacions Serveis Implicats

-

-

-

2.3 Resultats quantitatius i qualitatius

Disposar d’una proposta de programa adaptat a la realitat 
de l’ESS 



- Nombre d’empreses i entitats sol·licitants d’informació 

- Nombre d’iniciatives participants del programa 

- Nombre d’iniciatives que han finalitzat el procés 

Valoració del Programa

- 
Les actuacions futures:



B. GUIA D’ESPAIS MUNICIPALS 

1. Estructura i classificació de les actuacions del Programa Guia d’Espais 
Municipals

1.1.Eixos estratègics i objectius

El programa Guia d’Espais Municipals es troba dins l' OJECTIU III: Fomentar noves 
iniciatives 

Es proposa l’elaboració d’un catàleg/inventari d’espais municipals, com poden ser els mercats o 
els vivers d’empreses, i posar-los a disposició d’entitats i empreses d’ESS per tal que puguin 
desenvolupar les seves activitats. Per poder dur a terme aquest catàleg/inventari, serà necessari 
establir quines són les condicions d’accés i utilització d’aquests espais, així com quines són les 
iniciatives que podran tenir accés a aquest programa. 



1.2.Tipologia d’actuacions previstes

Tipus Nom de l'Actuació

Tècnica Establiment de condicions d’accés i utilització d’espais 

Gestió Definició d’iniciatives que podran tenir accés al programa. 

Tècnica Elaboració del Mapa d'espais municipals

1.3.Calendari d’implementació previst

CRONOGRAMA PROGRAMA – GUIA D’ESPAIS MUNICIPALS

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Establiment de condicions d’accés 
i utilització d’espais 
Definició d’iniciatives que podran 
tenir accés al programa. *

Elaboració del Mapa d'espais 
municipals *

* Si hi ha recursos humans i econòmics, es podran avançar.

1.4. Serveis i Àrees implicades

Servei d'Emprenedoria i Economia Social i Servei municipal habitatge i empreses públiques gestió
espais

2. Seguiment del Programa Guia d’Espais Municipals
 

2.1. Estat d’execució de les actuacions

Estat Execució  Nom de l'Actuació

0% executat Establiment de condicions d’accés i utilització d’espais 

0% executat Definició d’iniciatives que podran tenir accés al programa. 

100% executat Elaboració del Mapa d'espais municipals



2.2. Estat de desplegament de les actuacions

Les actuacions que es despleguen a partir del 2022

Actuacions Serveis Implicats

Elaboració del Pla Director d’Equipaments i 
Espais Municipals.
- Detecció de necessitats a partir dels serveis 
municipals.
- Definició dels usos dels equipaments.

Servei de Planificació i Desplegament Territorial

- Mapa d’equipaments municipals publicat a .... Servei de Planificació i Desplegament Territorial

2.3 Resultats quantitatius i qualitatius

Resultats quantitatius

- Disposar de la definició d’iniciatives
- Disposar de la guia elaborada 

En procés de redacció del Pla Director 
d’Equipaments i espais municipals on 
s’identifiquen necessitats dels àmbits 
municipals i usos dels equipaments que ja se’n 
disposen. 

Resultats quantitatius pendents d’acomplir

- Disposar d’una bateria de condicions d’accés i
utilització 
- Difusió feta de la guia Indicadors quantitatius: 
- Núm d’entitats/empreses que sol·liciten 
informació
- Núm d’entitats/empreses que sol·liciten fer ús 
dels espais/locals esmentats a la guia 
- Temps de permanència als espais/locals 
Indicadors qualitatius: 

Resultats qualitatius

- Grau d’adequació de les condicions d’accés i 
utilització en relació a les necessitats de les 
entitats/empreses de l’ESS 

Valoració del Programa

S’ha desenvolupat el Pla Director d’Equipaments, la qual cosa ha suposat un primer pas 
per identificar espais a la ciutat. 

Accions futures
Es mirarà de perfilar els espais per emprenedoria durant el 2023 i publicar-los junt amb el
Pla Director d’Equipaments.



C. MERCATS MUNICIPALS

1. Estructura i classificació de les actuacions Mercats municipals

1.1.Eixos estratègics i objectius

El Projecte Conveni Educatiu pel foment de l’ESS es troba  dins l'Objectiu Estratègic III: Fomentar noves 
iniciatives 

Complementari als programes emmarcats en 
aquesta acció, es proposa el desenvolupament d’un programa específic pel que fa a facilitar i afavorir la 
presència d’entitats i empreses d’ESS en els mercats municipals de Terrassa. 



1.2.Tipologia d’actuacions previstes

Tipus Nom de l'Actuació

Gestió Pla Director de la reforma del Mercat de la Independència: Treballar una 
proposta per valorar la possible ubicació d'un apartat específic per iniciatives
d'ESS. 

Gestió Afavorir la implementació de projectes d'ESS als dos mercats municipals 

1.3.Calendari d’implementació previst 

CRONOGRAMA PROGRAMA – MERCATS MUNICIPALS

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Pla Director de la reforma del 
Mercat de la Independència: 
Treballar una proposta per valorar 
la possible ubicació d'un apartat 
específic per iniciatives d'ESS. 
Afavorir la implementació de 
projectes d'ESS als dos mercats 
municipals 

1.4. Serveis i Àrees implicades

Servei d’Emprenedoria i Economia Social, Servei de Comerç

2. Seguiment del Programa Mercats municipals
 
2.1. Estat d’execució de les actuacions

Estat Execució  Nom de l'Actuació

0% executat Pla Director de la reforma del Mercat de la Independència: Treballar una 
proposta per valorar la possible ubicació d'un apartat específic per iniciatives
d'ESS. 

0% executat Afavorir la implementació de projectes d'ESS als dos mercats municipals 

2.2. Estat de desplegament de les actuacions

Es desplegaran les accions a partir del 2024. 

Actuacions Serveis Implicats

-Visibilització del mercat de Sant Pere dins 
l’economia social, organitzant la Fira de TC al 
voltant del Mercat de Sant Pere (any 2022)

Servei d’Emprenedoria i Economia Social, 
Servei de Comerç, Servei de Via Pública

-



2.3.  Resultats quantitatius i qualitatius

 MERCATS MUNICIPALS

Resultats quantitatius

- Disposar d’un estudi d’adequació – 
ubicació apartat específic ESS 

- Núm de sol·licituds per a fer ús de 
parades del mercat 

- Núm d’entitats/empreses/iniciatives
de l’ESS presents als mercats 

Resultats qualitatius

- Temps de permanència d’aquests 
projectes a les parades dels 
mercats. 

Valoració del Programa

- 
Les actuacions futures:   



D. SERVEI INTERMEDIACIÓ (locals buits)

1. Estructura i classificació de les actuacions del Projecte SERVEI 
INTERMEDIACIÓ (locals buits)

1.1.Eixos estratègics i objectius

El Projecte SERVEI INTERMEDIACIÓ  es troba dins l'Objectiu Estratègic III: Fomentar noves 
iniciatives 

Es proposa el disseny d’un programa 
d’intermediació amb persones propietàries de locals privats buits per facilitar l’accés de les entitats
i projectes d’ESS durant els tres primers anys d’activitat. 



1.2.Tipologia d’actuacions previstes

Tipus Nom de l'Actuació

Tècnica Dissenyar programa d'intermediació entre propietaris privats i projectes 
d'economia social prioritzant la zona i entorn del Vapor Gran 

Tècnica Implementació – ajuts a l’adequació 

1.3.Calendari d’implementació previst

CRONOGRAMA PROGRAMA – SERVEI INTERMEDIACIÓ

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Dissenyar programa 
d'intermediació entre propietaris 
privats i projectes d'economia 
social prioritzant la zona i entorn 
del Vapor Gran 
Implementació – ajuts a 
l’adequació 

1.4. Serveis i Àrees implicades

Servei d'Emprenedoria i Economia Social

2. Seguiment dels SERVEI INTERMEDIACIÓ (locals buits)
 

2.1. Estat d’execució de les actuacions

Estat Execució Nom de l'Actuació

0% executat Dissenyar programa d'intermediació entre propietaris privats i projectes 
d'economia social prioritzant la zona i entorn del Vapor Gran 

0% executat Implementació – ajuts a l’adequació 

2.2. Estat de desplegament de les actuacions 
Es desplegaran a partir del 2023 quan el projecte està programat

Actuacions Serveis Implicats

-



2.3.  Resultats quantitatius i qualitatius

Resultats quantitatius

Disposar del disseny del programa 

- Implementació del programa Indicadors 
quantitatius: 

- Núm de propietaris privats participants del 
programa

- Núm d’espais/locals posats a disposició del 
programa 

- Núm d’intermediacions realitzades 

- Núm de contractes signats (espais 
aconseguits per entitats ESS gràcies a l’acció 
municipal) 

Resultats qualitatius

- Grau d’adequació entre els locals/espais 
cedits i les necessitats de les entitats/empreses 
de l’ESS

 - Grau de satisfacció de la intermediació 
realitzada per part de l’administració (persones 
propietàries i llogateres) 

Valoració del Programa

- 
Les actuacions futures:   



RELACIÓ DELS INDICADORS AMB ELS ODS

NIVELL 1 8 TREBALL DIGNE I CREIXEMENT 
ECONÒMIC

NIVELL 2 8.3 Promoure polítiques orientades al 
desenvolupament que donin suport a les 
activitats productives, la creació d’ocupació 
digna, l’emprenedoria, la creativitat i la 
innovació, i encoratjar la regularització i el 
creixement de les microempreses i les 
petites i mitjanes empreses, a través, entre 
d’altres, de l’accés a serveis financers. 

NIVELL 3 8.3.1 Proporció d’ocupació informal al sector 
no agrícola, desglossada per sexe 

8.3.1/b CREACIÓ DE NOVES EMPRESES, 
COOPERATIVES I SIMILARS Número 
d'empreses creades de tipus cooperatiu o 
autònoms, i que puguin suposar una 
estimació de la formalització de llocs de 
treball 



 Assignació pressupostària pressupostaria total

Pressupost Total 2019-2026 445.000€

Pressupost executat 2022 - 

Pressupost executat 2022 CAP II _

Pressupost executat 2022 cofinançament de 
personal (CAP II

_  


