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1. Estructura i classificació de les actuacions PALANQUES D'IMPULS

1.1.Eixos estratègics i objectius

El programa PALANQUES D'IMPULS es troba dins l'Objectiu Estratègic transversal:

Disposar de les eines necessàries per al desenvolupament del Pla Estratègic i per la
transversalitat de l’Economia Social i Solidària

És  necessari  consolidar  i  seguir  impulsant  un  seguit  de  palanques  que  possibilitin
desenvolupar el Pla Estratègic, i tots els objectius estratègics plantejats en el marc del
Consell Municipal d’Economia Social i Solidària de Terrassa:

- Palanca d’impuls - Servei municipal d'Emprenedoria i Economia social
- Palanca  d’impuls  -  Xarxes  supramunicipals  i  altres  xarxes  d’abast  municipal

d’entitats de segon grau
- Palanca d’impuls - L'ESS a les diferents estratègies municipals
- Palanca d’impuls - Espai de participació de l'ESS



1.2.Tipologia d’actuacions previstes durant el PEEEST (2019-2016)

Tipus Nom de l'Actuació

Tècnica
SERVEI D’EMPRENEDORIA I ECONOMIA SOCIAL
- Atenció a persones emprenedores (sessions informatives i sessions 
individualitzades)
- Implementació dels programes d’Economia Social i Solidària, planfificats al PEEST.
- Avaluació del Pla Estratègic
- Desenvolupament d’altres projectes i programes segons la transversalitat i la 
supramunicipalitat.

Tècnica XARXES SUPRAMUNICIPALS
-Dissenyar accions i treballar conjuntament en programes i espais de treball
-Estar presents i nodrir-se d'experiències compartides en les xarxes supramunicipals
-Col·laborar amb projectes desenvolupats en el marc de les xarxes
-Estudiar possibilitats de conveni amb entitats de segon grau, acord a plans de 
treball i serveis concrets, sempre que sigui possible.

Tècnica TRANSVERSALITAT
-Identificar iniciatives/programes/actuacions d'ESS que s'estiguin desenvolupant en 
d'altres serveis/àrees de l'Ajuntament.
-Detecció de les actuacions planificades als plans directors, plans estratègics, etc. 
Dels diferents serveis municipals corresponents a l’ESS.
-Realització de trobades amb diferents serveis municipals per tal d’establir prioritats 
pel que fa a la incorporació d’ESS en les diferents estratègies municipals.
-Detecció de possibles iniciatives/actuacions a treballar conjuntament
-Participar en espais de treball/participació que no són propis del Pla
-Estratègic però siguin transversals.
-Promoure la coordinació de serveis municipals respecte l’ESS i en referència a 
projectes del pla estratègic d’ESS realitzats amb altres serveis municipals.
-Promoure i/o participar de projectes/iniciatives transversals vinculades a l’ESS.
-Inici, si escau, de projectes/iniciatives compartides entre diferents serveis 
municipals per al foment de l’ESS a nivell transversal.
-Avaluació participada de l’acció, entre els diferents serveis municipals vinculats 
amb el foment de l’ESS

Tècnica ESPAIS DE PARTICIPACIÓ

-Espai propi de participació, el CMESST  per a poder treballar temes relacionats 
amb l’Economia Social i Solidària, en el marc del qual es pugui permetre, estimular i 
canalitzar la participació de la ciutadania, les entitats i empreses interessades a 
donar suport als diferents àmbits d’ESS. Aquest espai de participació té per objecte 
fomentar, impulsar i enfortir les experiències econòmiques basades en 
l’autoorganització de la ciutadania que no persegueixin el lucre, sinó satisfer les 
necessitats bàsiques, i que s’organitzin des del suport mutu, el compromís amb la 
comunitat, la igualtat i la democràcia. 



1.3. Calendari d’implementació previst 2019-2026

Cronograma_ Programa Palanques d’impuls

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Servei  municipal d'emprenedoria i 
economia Social

x

Xarxes supramunicipals i altres 
xarxes d'abast municipal d'entitats de
segon grau

x

L'economia Social a les diferents 
estratègies municipals

x

Espais de participació de l'ESS x

1.4. Serveis, Àrees implicades, altres administracions i projectes.

Servei d’Emprenedoria i Economia Social, XMESS, Consell Comarcal del Vallès Occidental, 
Ateneu Cooperatiu del Vallès Occidental, XES, La Llançadora, Servei Educació, Servei de Qualitat
Democràtica, Transició Energètica, Servei de Medi Ambient (Programa Transició energètica i 
servei de recursos naturals, Servei de Cooperació Internacional, Servei de Joventut, Servei de 
Gent Gran, Servei de Ciutadania, Servei de Turisme (Terrassa Gastronòmica), Servei de 
Polítiques de gènere, Servei LGTBI, Servei Municipal Habitatge, Servei Ocupació (Foment 
Terrassa- Xarxa Terrassa Orienta).

1.5. Assignació pressupostària total

Pressupost Total 2019-2026 360.000,00 €

Pressupost total acumulat 2019-2022 326.113,70 €

Pressupost 2019 executat 73.498,80 €

Pressupost 2020 executat 74.758,99 €

Pressupost 2021 executat 92.890,91 €

Pressupost 2022 executat 84.965,00 €

Pressupost 2022 executat del CAP II - 

Pressupost 2022 executat del cofinançament de
personal (CAP II)

81.690,00 €1

Pressupost 2022 executat del CAP IV 3.275,00 €

Total executat 2022 84.965,00 €

1 La despesa de cofinançament de presonal és un càlcul proporcional de les hores de treball destinades anuals. 



2. Seguiment del Programa Palanques d'Impuls
 
2.1. Estat d’execució de les actuacions

De totes les actuacions previstes durant els 8 anys d'execució del PEEST, l'estat de les accions és
el següent:

Estat Execució Nom de l'Actuació

50% executat Servei  municipal d'emprenedoria i economia Social

50% executat Xarxes supramunicipals i altres xarxes d'abast municipal d'entitats de segon 
grau

50% executat L'economia Social a les diferents estratègies municipals

50% executat Espais de participació de l'ESS

(*) Accions previstes al llarg de la implementació del PEESST 2019-2026. En 8 anys s'espera implementar el 100% de les actuacions 
(12'5% anual).

2.2. Estat de desplegament de les actuacions iniciades

Actuacions realitzades Serveis Implicats

Servei  municipal d'emprenedoria i 
economia Social

Les despeses associades a formació passen a formar
part del Programa Pla de Formació des de l’any 2020.
Les despeses de subvencions (CAP IV) passen a 
formar part del Programa Accés a Finançament des 
de l’any 2021.

Xarxes supramunicipals i altres xarxes 
d'abast municipal d'entitats de segon grau

XMESS, Consell Comarcal – XIS, Ateneu Cooperatiu,
XES,  La Llançadora, Federació de cooperatives de 
Catalunya, Ocell de Foc.

L'economia Social a les diferents 
estratègies municipals

Serveis municipals:

Servei Educació, Servei de Consum,  Servei de 
Qualitat Democràtica,  Servei d’Universitats, Servei 
de Medi Ambient (Canvi climàtic), Servei de 
Cooperació Internacional, Servei de Joventut, Servei 
de Cultura, Servei de Ciutadania, Servei de Cicles de 
Vida, Servei de Polítiques de gènere, Servei LGTBI, 
Servei Promoció Industrial, Servei Comerç, 
Coordinació de districtes. 

Espais de participació de l'ESS Consell Municipal de l'Economia Social i Solidària.



2.3. Resultats quantitatius i qualitatius

Resultats Quantitatius sobre el Servei d’Emprenedoria i Economia Social

Servei d’Emprenedoria en 
Economia Social. 

            
               

 
 Persones ateses o informades:

• Persones assessorades i/o informades:
332 persones ateses  (203 dones, 129 homes, 0 NB)

 Assessoraments individualitzats a persones emprenedores 
amb idees i projectes emprenedors i projectes col·lectius 
específics d’ESS

• Núm. d’assessoraments realitzats en ESS: 
22 assessoraments a 18 persones assessorades (9 dones, 
9 homes, 0 NB) 

 Realització del programa SOS mentoring 

 Núm d’empreses demandants del programa:
22 sol·licituds 

• Núm de persones ateses: 17 projectes (9 dones, 8 homes,
0 NB)

Seguiment del Pla Estratègic:        
Elaboració informes anuals

Actualització de l’espai seguiment 
PEEST al portal de transparència: 
modificacions aparença 
progressió del PEEST

• 16 informes realitzats 2022

• http://governobert.terrassa.cat/transparencia/altres-plans-i-  
programes/ 

Resultats sobre xarxes supramunicipals i xarxes d’abast municipal d’entitats de segon grau

- Xarxes supramunicipals i altres 
xarxes d'abast municipal d'entitats
de segon grau

Xarxes supramunicipals:

XMESS: 

• Participació a la plenària i els grups de treball amb la 
participació tècnica de Terrassa. 04/03. 

• Participació en grups de treball
◦ Grup de treball de monedes locals: 6/07 (a més de 

desenvolupament del Projecte de Monedes Locals, 
explicat a l’informe del programa corresponent) 

◦ Grup de treball Comunalitats: 27/05
◦ Grup de treball Futur/XMESS: 15/06 I 29/09, i 3 

coordinacions via e-mail.



◦ Grup de treball Llei d’ESS:
▪ Sessió de treball de la Llei d’ESS, debat per 

elaboració d’un document per aportacions a la llei,
adreçat al comitè Executiu de la XMESS, que va 
alçar a la Direcció General. 

• Participació al recull de cures que està en construcció:
◦ 4 iniciatives proposades, 2 validades.

XARXA INNOVACIÓ SOCIAL DEL VALLÈS- CONSELL 
COMARCAL: 

• Reunió  Grup  Motor  de  l’Economia  Social  del  Vallès
Occidental. 13/06. 

• Coordinacions puntuals pel Projecte ESStratègies Vallès.

FEDERACIÓ DE COOPERATIVES DE CATALUNYA-   Municipi   
cooperatiu  :    

• Accions de promoció del cooperativisme: col·laboració de
la Federació al Programa Terrassa Cooperativa. 

 Altres xarxes d'abast municipal de segon grau:

Suport a gestió d’espais a l’associació la llançadora

ATENEU   Cooperatiu del Vallès Occidental  
- Actes coordinació amb l’Ateneu Cooperatiu: 4/2, 7/3, 18/3
- Participació Assemblea (07/02 i 26/10)  
- 2 reunions virtuals, 7/03 i 18/03

- 28 e-mails de coordinació, per establir entre altres un conveni 
de col·laboració a Terrassa

OCELL DE FOC  ÈGARA (nou)

Impulsat per: Prodis, Salut Mental Catalunya, Fundació 
Educativa Terrassa, La Víbria Intercultural, Associació Alba.

Objectiu: Programa d'atenció integral per a joves, especialment 
amb problemàtica de salut mental, per assolir la seva inserció 
laboral.

- Participació a 2 reunions prèvies, entrega de documentació.

- Presentació del programa al CMEEST. 

- Acte de presentació del projecte: 19/12.

Resultats sobre l’economia social i l’estratègia municipal

• Qualitat Democràtica: 
- Reunió de coordinació entre serveis que porten empresa 
per possible organització de networking entre entitats i 
empreses proposada per Qualit. Demo
- Coordinació per difusió de fomracions per entitats al 
portal d’entitats
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- L'economia Social a les diferents
estratègies municipals

- Ciutat Saludable (Qualitat Democràtica) Barris 
saludables:

• Cooperació Internacional: 
- Taller de Polítiques Locals de Cooperació. Miquel 
Carrillo, especialista de llarga trajectòria en cooperació 
internacional que ens acompanya en el procés d'elaboració 
del Pla Director de Cooperació.
- Trobada per trobar sinergies amb el NOU Pla Director de 
Cooperació per al desenvolupament
- Trobada tècnica serveis municipals Pla Director de 
Cooperació Municipal de Terrassa 
- Viatge Bèlgica Comerç Just 

• Polítiques de Gènere: 
- Enviament proposta 8M sobre la formació que oferim al 
servei d'EESS. 
- Guia temps per cures- feminismes i igualtat. Consulta a 
Serveis Socials, Lleure, Joventut i SPG. 
- Posar en contacte a l'Ateneu Cooperatiu, amb l'Amalia 
Fernandez de Polítiques de Gènere, per la a la Taula 
Territorial d'interseccionalitat: "Pressupostos municipals 
amb perspectiva de gènere: una eina per la 
transversalització de gènere als Ajuntaments" que 
organitzen des de l'Ateneu.
- Seguiment dels acords del ple de dones.

• Educació: 
- Participació al Projecte de ciutat Educadora: entitats, 
associacions, serveis municipals i centres educatius 
membres de la Xarxa d'Entitats Terrassa Educa

• Universitats: 
- Reunió per cercar sinergies entre serveis: diagnosi dels 
tallers de la guia educativa que toquen l'emprenedoria i 
l'economia social. 

• Cultura: 
- Es vehicula el contacte de l'Ateneu Cooperatiu amb el 
servei de Cultura.

• Joventut: PLA EMANCIPACIÓ: 
- Pla d'emancipació juvenil: reunió dels serveis vinculats 
amb el Pla per a fer aportacions al procediment de difusió 
de les sessions de co-creació amb els agents.
- Pla d'emancipació juvenil: seguiment sessions co-creació
- Reunió del grup motor, per explicar en quin punt es troba.

• Ciutadania: 
- Plans estratègics visió interseccionalitat



• LGTBI+:
- Posar en contacte a l'Ateneu Cooperatiu, cercle 
d'Intserseccionalitat amb el servei LGTBI+ de 
l'Ajuntament, la tècnica Teresa del Amo.

• Indústria: 
- Pla estratègic d'economia circular per a la Indústria. 
Diagnosi dels recursos del territori (aigua, energia, 
materials, residus i gasos emesos), de l'ús i necessitats de 
les empreses en relació amb aquests recursos, i de la 
proposta de les línies d'actuació.
- Presentació Pla de polígons industrials
- Reunió de Pla de polígons. S'ha incorporat Alterna

• Comerç: 
- Comerç i Comunalitats, posada en comú

• Coordinació de Districtes: 
- Districtes i Comunalitat

• Canvi Climàtic: Sol·licitud per traslladar a l’Agència de 
Residus de Catalunya (ARC) estan treballant per crear una 
Base de Dades de Centre de Reutilització de Catalunya, 
botigues i centres de segona mà. 

Resultats sobre el consell municipal de l’economia social 

Espais de participació de l'ESS  ESPAIS DE PARTICIPACIÓ DE L'ESS: CMESST:

◦ 4 sessions ordinàries realitzades:
▪ Consell ordinari: 29/03/2022
▪ Consell ordinari: 28/06/2022
▪ Consell ordinari: 18/10/2022
▪ Consell ordinari: 20/12/2022

◦ Elecció de nova vicepresidència: Maite Márquez, Creixen. 
◦ Seguiments dels 2 grups de treball: Terrassa Cooperativa i 

Programes Educatius.
◦ 3 visites a entitats del CMESST per realitzar 3 dels 4 

consells de l’any (Creixen, L’Egarenca, La Fact).
◦ 4 entitat presentada: Camp d’energia del Bé Comú: EBC 

Terrassa, Creixen Terrassa, L’Egarenca, La Fact i GIT Fiare
Vallès-Cat Central. 

◦ 1 explicació projecte Comunalitats Urbanes. 
◦ 2 serveis de l’Ajuntament han explicat els projectes i 

accions vinculades a l’Ess que desenvolupen: Joventut i 
pacte per l’emancipació, Educació i projecte pràctiques FP.

◦ Participació del CMESST a la comissió de seguiment del 
procés d’elecció de la nova sindicatura de greuges. 

◦ Participació al CMHabitatge.
◦ Proposta candidatura Terrassa Ciutat del Comerç Just. 
◦ Publicació de convocatòries i actes a la plataforma 

Participa



Servei  municipal d'emprenedoria i
economia Social

  
 Servei municipal d'ESS: 
 Procés de consolidació, reforç i dimensió del servei   municipal.

Actuacions a mig termini i pel 2023: 

Per tal de continuar desenvolupant el PEEST, les palanques es mantindran en els propers anys, 
amb la finalitat de ser dinamitzadores i per tant, amb un caràcter flexible per les temàtiques a 
abordar i les formes en què es puguin reconvertir si fos el cas. El volum d’activitat i resultats dels 
programes anirà relacionat amb la correlació de recursos en palanques.


