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1. Presentacié del Pla Estratégic i Programes

L’Ajuntament de Terrassa mitjangant el Servei d’Emprenedoria i Economia Social té una trajectoria
d’actuacions encaminades a enfortir i fomentar I'Economia Social i Solidaria (en endavant ESS).
L'aposta local va conduir a un seguit d’actuacions com la creacié del Consell Municipal de
'Economia Social, al 2016 i, posteriorment, es va realitzar un procés participatiu per a acotar el

diagnostic i disseny del Pla Estratégic de 'Economia Social i Solidaria de Terrassa (PEESST).

Finalment, el 28 de febrer del 2019, en sessio plenaria es va aprovar per unanimitat el PLA
ESTRATEGIC DE L’ECONOMIA SOCIAL i SOLIDARIA DE TERRASSA (PEESST), amb el qual
la ciutat disposa d’un full de ruta per on s’han de vehicular les politiques de 'Economia Social a la

ciutat fins I'any 2026.

A partir del 2019, es va iniciar la Implementacié del Pla Estratégic de 'Economia Social i Solidaria
de Terrassa, que es concreta en els seglients Objectius estratégics i en conseqiiéncia amb 12

accions i 27 programes més 4 palanques.

OBJECTIUS ESTRATEGICS o
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Concretament, per I'any 2021 es van calendaritzar els programes ressaltats en vermell en el cronograma seguent:

/ N\

Programes Pla Estratégic ESS Inici - final 2013 20200/ 20 2022 2023 2024 20258 2026
Equipament ESS 2018 - 2026

Terrassa Cooperativa 2018 - 20246 [ \
Programes educatius 2019 - 2026 | \
Consum intern de l'admi (compra publica resp) 2018 - 2028 I \
Pla de comunicacid 2019 - 2026 | \
Pla de formacid 2019 - 2026 | \
Acces Locals - Horts urbans 2018 - 2026 ’

Emprenedoria a 'Anslla Verda | 2018 - 2026

Mapa d'agents 12018 - 2026

Programa comarcallocal de financament de les

petites enfitats | empreses de I'ESI{‘;-EI 20149 - 2028

Financament - Subvencio municipal a empreses o

Er'ntil_atta de 'ESS 2018-2028

Finangament - Convenis de col-laboracid | 2018 - 2026

Acces Locals - Mercats municipals | 2018 - 2026

Acces Locals - Guia d'espais municipals | 2018 - 2020

ESS als barris | 2020 - 2026

Espai Laborator | 2020 - 2026

Consum extern: Marca "Terassa Responsable” 2021 - 2026

Consum - Fires | 2021 - 2026

Subwencio municipal a empreses o entitats de 'ESS 2018 - 2026

Bonificacions a les ordenances fiscals 2021- 2022

Financament - Difusio d'altres fonis de finangament 2021 - 2026

Acces Locals - Programa de Traspas de negoci 2023 - 2026 |

Sist. Innovador - Col-laboracio amb universitats 2023 - 2026 \

Accés Locals - Servei d'intermediacid (locals buits) 2023 - 2026 | |
Sist. Innovador - Mobilitat sostenible 2019 - 2026 \ |
Consum - Moneda Social 2024 - 2026 \ |
Palangues dimpuls 2019 - 2026 \ |
Pressupost anual del Pla Estratéagic 215.000 € | 530.000 €\ 700.000 £ ﬁ‘:-lﬂ.ﬂDDE 810.000 €| 210.000 €| 910.000 € H30.000 €

* Z'assenyalen en un atre color, COM 2N 5 programes especitcs, eis PTOgrames que & avancen, tenint =n

accions establertes en 2l cronograma durant (3 vigencda gl Pia Estrategic, tal | com 6 va proposar per part del §ansell Munigipal dEconomia Social | Soligana,




2. Estructura i classificacié de les actuacions del PEEST del 2021
2.1 Estat dels eixos estratégics, objectius, actuacions i programes

El 2021 ha estat el tercer any d’execucié del PEEST que consta de 3 objectius estratégics, un
objectiu transversal, 27 programes, 12 actuacions, un mapa d'agents i palanques d'impuls. La
previsio i execucio per I'any 2021 és la segulent:

Objectius

estrategics
previstos i
' |Objectiu 2 (0.2) Enfortir les empreses i entitats de 'ESS

3

Actuacions 0.1 A.1 Crear un equipament per la promocié de I'ESS a Terrassa
previstes 2021

Objectiu 1 (0.1) Promocionar I'Economia Social i Solidaria

Objectiu 3 (0.3) Fomentar noves iniciatives

0.1 A.2 Realitzar periddicament el Programa Terrassa Cooperativa i la Fira de I'ESS
0.1 A.3 Realitzar els projectes educatius als centres educatius

0.2 A.1 Cercar i implementar eines per l'increment del consum de I'ESS

0.2 A.2 Realitzar un Pla de Comunicacié de 'ESS

0.2 A.3 Crear eines que millorin el finangament

0.2 A.4 Realitzar un Pla de formacio

0O3.A1 - Realitzar accions de deteccio i d'apropament de I'ESS als barris

03.A2 - Crear un Espai laboratori idees i reptes.

0.3 A.3 Crear eines que facilitin I'accés a local per I'activitat de 'ESS

0.3 A.4 Donar suport a projectes per implementar a I'Anella Verda




Equipament

Programes Terrassa Cooperativa

previstos 2021 Programes Educatius

Consum Intern de I'Administracié. Compra publica.
Pla de Comunicacio

Pla de Formacié

Emprenedoria a I'Anella Verda- Accés Locals- Horts Urbans (programes units segons
el CMEEST juny 2020).

Programes de millora del finangament: Programa comarcal/local, subvencions
municipals, bonificacions, convenisi i difusio

ESS als barris

Espai Laboratori

Objectiu Objectiu Transversal (OBJ.T) Disposar de les eines necessaries per al
Transversal desenvolupament del PEEST i la transversalitat de I'ESS

previst i
treballat 2020

1

Actuacions OBJ.T Accio 1 Disposar d'un mapa d'agents i iniciatives per conéixer i mostrar la
previstes 2021 [l

OBJ.T Accié 2 Disposar de palanques d'impuls




Programes Mapa d'Agents i iniciatives

previstos 2021 Servei d'Emprenedoria i Economia Social

5

Xarxes Supramunicipals

L'ESS a les diferents estrategies municipals

Espai de participacio d'ESS

2.2 Estat d'implementacio de les actuacions i programes 2021

Programes PEESST 2021

Equipament ESS Execucio
Terrassa Cooperativa Execucio
Programes Educatius Execucio
Consum Intern de I'Admin (CCRP) Execucio
Pla de Comunicaci6 Execucio
Pla de Formacié Execucio




Emprenedoria Anella Verda- Accés Locals- Horts Urbans:
(programes units segons el CMEEST juny 2020).

Execucio

Mapa d'Agents Execucio
Programes de millora del finangament: Programa Comarcal/local, Execucié
subvencions municipals, bonificacions, convenis i difusio.

Palanques Impuls Execucié

ESS als barris

Espai Laboratori

Constitucio Grup de seguiment del Pla. Des del juny 2020 es Execucioé
constitueix de nou el CMEEST amb renovaci6é de membres i és en

aquest organ on es realitza el seguiment del Pla estrategic.

Accés a Locals — Mercats Municipals Avancament CMESST
Accés a Locals- Guia d'espais Municipals Avangcament CMESST

Sistema innovador Mobilitat sostenible

Avancament CMESST




2.3 Estat implementacio de les actuacions segons els programes 2019- 2026

Programes PEESST 2021

Equipament ESS 20 %

Terrassa Cooperativa Iniciat
Elaboracié i disseny del programa 37,50%
Dinamitzacié Grup motor 37,50%
Pla de difusio i comunicacio 37,50%
Gestid i dinamitzacié del programa 37,50%
Avaluaci6 del programa 2021 i propostes 2022 25%

Programes Educatius Iniciat
Projecte CUEME 37,50%
Tallers secundaria- Guia Educativa 37,50%
Programa ARACOOP-Cooperatives de secundaria 25,00%
Conveni Educatiu 37,50%

Consum Intern de I'Admin (CCRP) Iniciat
Diagnosi interna de compra publica 100,00%
Formacio personal administracié 37,50%
Formacio entitats i empreses de I'ESS 12,50%

Grup de treball per incorporacié de clasules socials i ambientals 18,75%

als plecs de menjador escolar

Guia de Bones practiques de Criteris d’adjudicacié ASG i analisis 100,00%

de 17 contrates d’interés per frequéncia o import VEC ( 12

contractes de serveis i 5 de subministraments).




Disseny d’un banc de clausulat ASG: (ambiental, social i de bon 100%
govern) técnica i juridicament viable, vinculat als Objectius de

desenvolupament Sostenible (ODS).

Pla de Comunicacié Iniciat
Creacio identitat visual ESS 25,00%
Manual per agents de 'ESS i mitjans 75,00%
Campanya de 'ESS 12,50%
Pla de Formacioé Iniciat
Realitzaci6 del Pla de Formacio 100,00%
Formacions persones emprenedores i entitats/empreses ESS 37,50%
Emprenedoria Anella Verda/Horts Urbans Iniciat
Definicio d'espais i tipologia d'activitat 100,00%
Detecci6 iniciatives en ESS 37,50%
Assessorament iniciatives 37,50%
Assessorament espai test 37,50%
Programes de finangament: comarcal/local, subvencions, Iniciat

bonificacions, convenis i difusié de finangament de les petites
entitats i empreses de I'ESS

Diagnosi i avaluacié de les propostes existents

Realitzat- 100%

Desenvolupament programa Valor Terrassa 37,50%
Desenvolupament programa Crowdfunding 25,00%
Subvencions: Benchmarking 12,50%
Gestio subvencions per entitats i empreses 37,50%
Altres subvencions efectes Covid-19 12,50%




Ordenances Municipals: Estudi

12,50%

Convenis col-laboracio 25,00%
Difusio del finangament 12,50%
Terrassa Responsable Iniciat
Estudi viabilitat de la marca, acreditacio, segell inclusi per 'ESS i 100,00%
altres iniciatives economiques amb valors d’'ESS.

Creacio grup motor per I'estudi 100,00%
Fires Iniciat
Estudi fira de consum responsable (nadal) 100,00%
Mapa d'Agents Iniciat
Establiment d'una metodologia compartida 37,50%
Concrecio del registre i neteja 37,50%
Guia d’empreses i entitats de I'ESS: actualitzacio 100%
Proposta de conveni amb Ateneu Cooperatiu per diagnosi 100%
Palanques d'Impuls Iniciat
Servei d'Emprenedoria i ESS: Subvencions i assessoraments 37,50%
Xarxes supramunicipals i xarxes d'abast municipal: Coordinacions 37,50%
Ateneu, XES, etc.

Estratégies municipals- ESS: Participacio resta de PE i comissions. 37,50%
Espais de participacié- ESS: CMEESST 37,50%

ESS als barris

Espai Laboratori




Constitucio Grup de seguiment del Pla. Des del juny 2020 es Realitzat- 12,5%
constitueix de nou el CMEEST amb renovaci6é de membres i és en
aquest organ on es realitza el seguiment del Pla estrategic.

Accés a Locals — Mercats Municipals Avancament CMESST
Accés a Locals- Guia d'espais Municipals Avancament CMESST
Sist-innovador Mobilitat sostenible Avancament CMESST

2.4 Serveis implicats i altres agents

Medi Ambient, Consum, Solidaritat i Cooperacié Internacional, Politiques de Génere, Contractacio,
Habitatge, Radio Terrassa, Biblioteques Educacié, Turisme, Comerg, Serveis Juridics, TAIGUA,
Patrimoni i manteniment , Serveis Socials , Projectes i Obres, Qualitat Democratica, Societat
Municipal, Comunicacié, Estudis i Observatori de la Ciutat, Premsa, Innovacié, Funeraria de
Terrassa, Mobilitat, Capacitats Diverses, Xarxa de biblioteques, Entitats, empreses Economia
Social, Ateneu Cooperatiu del Valles Occidental, Consell Comarcal del Vallés Occidental, Xarxa de
Municipis per 'Economia Social i Solidaria, Departament Agricultura Ramaderia i Pesca.



2.5 Assignacio pressupostaria total

Pressupost Total 2019-2026 5.735.000,00 €
Pressupost acumulat periode 2019- 2021 836.180,99 €

271.656,79 €
213.121,52 €

350.878,46 €

CAP II=147.100,36 €
Cofinangament de Personal= 159.230 €2
Total CAP lI= 306.330,36 €

13.275,00 €
31.273,10 €
350.878,46 €
65.828,76 €

Les actuacions previstes a mig termini i pel 2022.

El PEEST es troba al tercer any d’execucio, un any igualment marcat per la pandémia i les
mesures preventives adoptades per contraure la crisi sanitaria, perd amb repunts de recuperacio
sobre l'activitat econdmica ordinaria, de les empreses, entitats, de les persones i també de
I'Ajuntament.

v Realitzacio de 8 accions de les 10 previstes.

v" Realitzacio de 8 programes dels 10 previstos.

v Cal ressaltar que les accions no realitzades i programes no realitzats sé6n 2, programes

que depenen de 'Equipament, programa que pateix un endarreriment des del 2019. Aquest

2 programes ESS als Barris i Espai Laboratori.

1  Els pressupostos totals inclou despeses CAP I, Cofinangament de personal del CAP I, CAP IV i subvencions rebudes d’altres
administracions per a I'equip técnic qui desenvolupa el PEEST.

2 El cofinangament de personal s'imputa de forma proporcional als programes del PEEST, segons la dedicacio de I'equip técnic als
programes, tal i com es reflexa en tots els informes per programes.

3  Els pressupostos totals inclou despeses CAP II, Cofinangament de personal del CAP II, CAP IV i subvencions rebudes d’altres
administracions per a I'equip técnic qui desenvolupa el PEEST.



v’ El percentatge d'actuacions previstes, es situa entre un 37,50 % i fa referencia a la part
proporcional de la totalitat del periode del PEEST (8 anys).

v' En el cas de les actuacions iniciades durant el primer any, 2019, alguns percentatges sén
inferiors perqué el cronograma preveu l'inici de les accions a partir dels anys successius.

v’ 14 Actuacions de diferents programes estan 100% executades:

o - Diagnosi interna de la Compra Publica

o - Guia de Bones practiques de Criteris d"adjudicacio ASG i analisis de 17 contractes

d’interés per frequiiéncia o import VEC

(@]

- Disseny d'un banc de clausulat ASG: (ambiental, social i de bon govern) técnica i

juridicament viable, vinculat als Objectius de desenvolupament Sostenible (ODS).
o - Redacci6 del Pla de Comunicacié
o - Redacci6 del Pla de Formaci6
o - Deteccio i Capacitacié d'iniciatives als horts urbans

o - Definicio d'espais i tipologies a I'Anella Verda

O

- Diagnosi i avaluacié de les propostes existents de mesures finangament a nivell comarcal

o - Estudi viabilitat de la marca, acreditacio, segell inclusi per TESS i altres iniciatives

econOmiques amb valors I’ESS.
o - Creacié grup motor per I'estudi
o - Estudifira de consum responsable (nadal)
o - Guia d’entitats i empreses de 'ESS
o - Conveni amb Ateneu Cooperatiu

o - Conveni educatiu

v' S'han realitzat 15 informes finals d'implementacié de cada programa, que s’inclouran al
portal de transparéncia de I’Ajuntament.

S'han recollit els indicadors previstos per cada programa, actuacio.

v" S'han implicat 28 serveis i agents per al desenvolupament de diverses actuacions

generals, sense comptar les especifiques de programes, com ara, la terrassa cooperativa.



v

v

v

v

El pressupost executat del 2019 representa el 4,73% del total del PEESST
El pressupost executat del 2020 representa el 4,54% del total del PEEST.
El pressupost executat del 2021 representa el 6,12% del total del PEEST.

El pressupost acumulat del PEEST representa el 15,39% del total del PEEST.



