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Pressupost Funeraria de Terrassa, SA 2022

Activitat de 'empresa

Funeraria de Terrassa, SA és una societat de capital integrament municipal, gestionada per
Ajuntament de Terrassa en régim de gestié directa.

El seu objecte social és la prestacié de serveis funeraris, en la seva més amplia accepcio, la gestié
del servei municipal de cementiri de Terrassa, que inclou el servei de crematori, i qualsevol altres
activitats annexes, necessaries o conseqients per a la prestacio dels serveis abans esmentats.

Dins d'aguests ambits, I'objectiu principal és aconseguir que les persones ateses i la ciutadania en
general, rebin els millors serveis funeraris, gaudeixin de la nostra maxima atencio i oferir el maxim
confort en uns moments tant especials. Es per aquest motiu que ens hi esforcem en incrementar
I'oferta de serveis i consolidar i millorar els que ja s’ofereixen.

L'any 2021 continua I'expansié dels dos nous operadors funeraris, La Rambla Serveis Funeraris ,
a la Rambleta del Pare alegre ( a |a rotonda del Doré) i Altregara ( grup Altima, Tanatori de Can
Petit a Avda del Vallés) en la nostra ciutat i incrementant els serveis respecte a I'any anterior.

A I'hora d’elaborar el pressupost s’ha considerat la perdua de la totalitat dels ingressos de la
Previsio Terrassenca, encara que es fa molt dificil fer una previsié d'ingressos amb un mercat
canviant com és el funerari

D’acord amb el seu objecte social, I'activitat de la Societat es desenvolupara segons s'exposa en
els diferents apartats que segueixen i que tenen el seu reflex als pressupostos per 'any 2022.

El Pressupost pel 2022

Analitzarem les dades del pressupost de 2022 en comparacié amb les dades de la previsio de
tancament de I'any 2021, doncs és un analisis molt més ajustat que si ho comparem amb les dades
del pressupost de 2021

1.- Ingressos

Els ingressos per I'exercici 2022 s'han calculat tenint en consideracio 'exposat en el apartat
anterior. S'han previst una facturacio total de 7.600.000 euros, dels quals 5.000.000 corresponen
als ingressos previstos pels serveis funeraris, 1.550.000 euros pel servei de cementiri, i 1.050.000
euros pel servei de crematori.

Aixi mateix també s’'ha previst un ingrés de 307.000 euros en concepte de lloguer de I'edifici de
Glories catalanes i 23.000 euros pel lloguer de les cameres de flors.
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Quadre comparatiu dels ingressos pressupostat 2022 i els ingressos previstos que es realitzaran
en 2021 per linies de negoci, no es compara amb les quantitats pressupostades en el seu dia, per
ajustar-ho a la realitat doncs el pressupost que s’havia fet va ser de caire molt prudent i la realitat
ha estat millor del que haviem previst.

2022 2021
Serveis Funeraris 5.000.000 | 5.360.000
Cementiri 1.550.000 | 1.550.000
Crematori 1.050.000 | 1.050.000
Lloguer Glories Catalanes 307.000 | 310.000
Lloguers cameres de fors 23.000 23.000
Ingressos financers 0 0
Total 7.930.000 | 8.293.000

2.- Despeses
S’ha previst un total de despesa pel 2022 de 7.677.000 €, distribuits segons el detall seguent

CODI TOTAL  |TOTAL

COMPT __ |2022 2021
COMPRES 600 1.258.000 | 1.350.000
sous 640 2.445.000 | 2.300.000
SEG SOCIAL 642 635.000|  570.000
LLOGUER 621 22.000| _ 20.000
REPARACIONS 622 475.000|  380.000
SERV PROF INDEP 623 110,000 110.000
TRANSPORT 624 1.000 1.000
ASSEGURANCES 625 42.000|  42.000
SERVEIS BANCARIS 626 35.000 35.000
PUBLICITAT 627 110.000|  105.000
SUBMINISTRAMENTS 628 190.000|  186.000
ALTRES SERVEIS 629 608.000|  530.000
ALTRES TRIBUTS 631 22.000|  24.000
DONATIU PARROQUIES 678 50.000|  50.000
DESPESES
EXTRAORDINARIES 678 960.000|  460.000
INTERESSOS FINANCERS 6623 4.000 3.000
AMORTITZACIONS 681 640.000|  640.000
PROVISIONS CLIENTS 694 70.000[  70.000
TOTAL DESPESES 7.677.000 _ 6.876.000
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A continuacié donem explicacié de les variacions més significatives respecte a I'any 2021

v Despesa de Personal: La despesa de personal prevista pel 2022 es de 3.080.000 euros,
representa un augment de 210.000 euros respecte a la xifra prevista realitzada en 2021.
Aquest increment es deu a la incorporacié de la nova geréncia i la incorporacié de 4
persones més, i I'increment previst de I'PC

v Compres i serveis fets per altres empreses: Sota aquest concepte s'inclouen totes les
compres de producte o adquisicio de serveis vinculats a un ingrés per tramitacio de
defuncié, es a dir, serveis facturats, ja siguin obligatoris d’'un servi funerari com a
complementaris (taits, flors, recordatoris, mdsica, cerimonies....)

L’import pressupostat pel 2022 és de 1.258.000 euros, que esta en linia amb la despesa
realitzada prevista per a 31/12/2021.

v Despesa_financera: La despesa financera prevista pel 2022 es de 4.000 euros,
considerem I'import que hem obtingut a data de tancament incrementat en 1.000 euros per
la possible evolucié a I'alga dels tipus d'interés en 2022.

v Despesa corrent (Serveis exteriors): Dins d’aquest apartat recollim tota la despesa
generada per 'operativa de I'empresa. L'import previst realitzat a data de tancament de
I'any 2021 és de 1.433.000 euros, i I'import pressupostat pel 2022 és de 1.615.000 euros.
Aquest increment de 182.000 euros es deu principalment a I'increment de la despesa en
Altres serveis que compén vigilancia, neteja, teléfons, jardineria, uniformes i despeses tots
sants i la partida de reparacions que correspon principaiment a les despeses de
manteniment del tanatori i el cementiri aixi com el manteniment informatic.

v Despeses extraordinaries: Les despeses extraordinaries inclouen I'aportacié a
I'Ajuntament. La quantitat prevista pel 2022 ha estat de 960.000 euros. D'aquesta
aportacié, 900.000 euros corresponen a |'aportacié propiament dita i 60.000 euros per a
cobrir la despesa informatica que serveis centrals de I'ajuntament destina a la Funeraria.

v Donatius a Parroquies: Dins aquest apartat, també estan contemplats els donatius que
fem a les parroquies per a la celebracio de cerimonies de comiat, I'import pressupostat per
2022 ha estat de 50.000 euros

v Amortitzacié: L'import pressupostat pel 2022 és de 640.000 euros, que coincideix amb
I'import realitzat de despesa per aquest concepte en 2021.

v Provisions: L'import de les factures que dotarem com de dificil cobrament en el pressupost
de 2022 ha estat de 70.000 euros i correspon a aquelles factures que a finals de 2022
estiguin pendents de cobrament i tinguin una antiguitat superior a 1 any.

(%]
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3.-Inversions

No totes les inversions previstes pel 2021 s’han pogut realitzar, per la qual cosa algunes s’han
replantejat i altres s’hauran de fer de cara al 2022 com sén: I'ampliacié de I'actual ossera, la millora
de la zona del jardi del repos i la construcci6 de nous columbaris panted Ajuntament.

També s’ha previst modificar l'espai d'espargiment de cendres i construir nous columbaris en la
zona bosc per oferir més possibilitats amb ['objectiu que les cendres es quedin dins el cementiri.

Dins del cementiri, s’ha acordat crear un nou espai per donar cabuda als neo-nats.

Donat que el mobiliari de I'oratori ja te 20 anys, durant 'any 2022 procedirem a la seva substitucio.

Inversions 2022
Ampliacio de I'actual ossera 107.000
Millora zona del jardi del repos 50.000
Construccié nous columbaris panted Ajuntament 100.000
Compra maguina laser 40.000
Mobiliari oratori 30.000
Espai neo-natal al cementiri 20.000
Modificar espais espargiment de cendres 40.000
Columbaris zona bosc ( antiga fosa) 60.000
TOTAL 447.000

Si analitzem la variacié del fons de maniobra, obtenim un valor negatiu de 36.000 euros.

Capacitat de generar tresoreria:

Resultat............ 253.000 euros
Amortitzacions... 640.000 euros
Provisions.......... 70.000 euros

Inversions previstes 2021 .... 447.000 euros (-)
Retorn préstec................... 552.000 euros (-)

Variacid Fons de maniobra: -36.000 euros

En linia amb I'exposat, les previsions de tresoreria pel 2022 mostren suficient capacitat per fer
front a les inversions previstes de 447.000 euros i el retorn del capital del préstec de 552.000 euros
malgrat el fons de maniobra sigui negatiu donat que tenim excedents de tresoreria d'anys
anteriors.
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Comparatiu Pressupost 2022 / Pressupost 2021

Quadre comparatiu dels ingressos pressupostat 2022 / 2021 per linies de negoci

2022 2021
Serveis Funeraris 5.000.000 | 4.600.000
Cementiri 1.550.000 | 1.320.000
Crematori 1.050.000 | 1.050.000
Lloguer Glories Catalanes 307.000 | 307.000
Lloguers cameres de fors 23.000 23.000
Ingressos financers 0 0
Total 7.930.000 | 7.300.000

Si comparem els ingressos pressupostats per 2022 i els comparem amb els pressupostats en
2021, hi ha un increment de 630.000 euros. L' explicacio ve donada pel fet que a I'elaborar el
pressupost de 2021 varem ser molt prudents i la realitat ha estat que els ingressos de 2021 seran
superiors als pressupostats en aprox 990.000 euros. Aquesta diferéncia en la previsié
d'ingressos es deu també a I'escenari d'incertesa provocat per la COVID que va fer dificil de
preveure com es traduiria en els ingressos de I'any 2021.

Per tant, a I'hora d'elaborar el pressupost de 2021 varem triar I'escenari més prudent donades les
incerteses del mercat funerari a Terrassa i I'efecte de la pandemia.

Dit aixd, podem entendre que la xifra pressupostada pel 2022 sigui superior a la de 2021 i l'import
que haurem de tenir present com a punt de referéncia és la xifra d'ingressos prevista pel tancament
de 2021 que sén 8.293.000 euros i la pressupostada pel 2022 és de 7.930.000, es a dir, una
disminucié de 363.000 euros
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S’ha previst un total de despesa pel 2022 de 7.677.000 €, distribuits segons el detall seguent

cobl TOTAL TOTAL
COMPT 2022 2021

COMPRES 600 1.258.000| 1.254.600
SOUS 640 2.445000| 2.365.000
SEG SOCIAL 642 635.000 591.400
LLOGUER 621 22.000 18.000
REPARACIONS 622 475.000 562.000
SERV PROF INDEP 623 110.000 100.000
TRANSPORT 624 1.000 1.000
ASSEGURANCES 625 42.000 40.000
SERVEIS BANCARIS 626 ~ 35.000 35.000
PUBLICITAT 627 110.000 105.000
SUBMINISTRAMENTS 628 190.000 186.000
ALTRES SERVEIS 629 608.000 510.000
ALTRES TRIBUTS 631 22.000 24.000
DONATIU PARROQUIES 678 50.000 50.000
DESPESES

EXTRAORDINARIES 678 960.000 460.000
INTERESSOS FINANCERS 6623 4.000 8.000
AMORTITZACIONS 681 640.000 690.000
PROVISIONS CLIENTS 694 70.000 60.000
TOTAL DESPESES 7.677.000 7.060.000
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Conclusions

Cal tenir en consideracié que el comportament del mercat local en un entorn de competéncia, amb
nous operadors amb practiques de dirigisme del ciutada cap a tanatoris on empreses
d’assegurances tenen interessos, La Rambla serveis funeraris i Altima, fa dificil preveure un nivell
d’activitat pel 2022.

Per aquest 2022 mantenim la previsié de possible perdua de serveis de la Previsio terrassenca en
la mida que tenim coneixement que estan realitzant moviments per captar serveis directament,
aixo ens dificulta fer previsions sobre el numero de serveis que realitzarem

Continua la mateixa tendéncia a la baixa del numero d’inhumacions i aquest fet, juntament amb
I'increment de les renuncies dels drets funeraris (concessions de ninxol), fa que el centre de cost
del Cementiri sigui deficitari.

Tal com ja es va apuntar a I'exercici anterior i es torna a indicar en aquest, s’haurien d'adoptar les
linies estratégiques i tactiques que ens dotin d'una major agilitat en la gestié per poder competir
amb els altres operadors funeraris de la ciutat.

Donat que la normativa ens diu que la prestacié del servei de cementiri €s un servei coactiu que
es presta de forma directa per Funeraria de Terrassa, SA, llavors estariem parlant de Prestacio
Publica de caracter No Tributari i no de taxa.

S’ha fet un estudi per modificar I'ordenanga municipal del cementiri i donar el tractament de
Prestacid Publica no Tributaria a 'Ordenancga del cementiri, aquest estudi ha posat de manifest
que el preu de la taxa de manteniment de les sepultures que tenim actualment és deficitari i el preu
s’hauria d'incrementar en 2,09 euros i el preu de la taxa de manteniment dels columbaris en 2,42
euros. L'impacte que tindria aquest increment de preus sobre el resultat seria un increment dels
ingressos d'aprox. 60.000 euros

Com a empresa publica de serveis prestem un servei de qualitat a la ciutadania tot i que estem
competint amb dos operadors recents ( Previsio Terrassenca i Altima) que cada vegada estan
agafant més quota de mercat.

Per tant, el nostre fet diferencial radica en la qualitat del servei que prestem per poder competir i
no perdre més quota de mercat.

Aquesta és la proposta que s'eleva al Ple per a la seva aprovacio.

Terrassa, 22 de setembre de 2021
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COMPTE D'EXPLOTACIO 2022

FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

D

30 EXISTENCIES, SALDOS INICIALS

60 COMPRES (MENYS DEVOLUCIONS | "RAPPELS" 1.258.000,00
DE COMPRES)

62 SERVEIS EXTERIORS 1.593.000,00

63 TRIBUTS 22.000,00

64 DESPESES DE PERSONAL 3.080.000,00

65 ALTRES DESPESES DE GESTIO

66 DESPESES FINANCERES 4.000,00

67 DESPESES EXTRAORDINARIES 1.010.000,00

68 AMORTITZACIO 640.000,00

69 PROVISIONS 70.000,00
SALDO CREDITOR 253.000,00

TOTAL 7.930.000,00

xon
Ajuntament b de Terrassa
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EXISTENCIES, SALDOS FINALS

VENDES (MENYS DEVOLUCIONS | "RAPPELS" PER
VENDES)

TREBALLS REALITZATS PER L'EMPRESA PEL SEU
SUBVENCIO A L'EXPLOTACIO

ALTRES INGRESSOS DE GESTIO

INGRESSOS FINANCERS
PROVISIONS APLICADES A LA SEVA FINALITAT

SALDO DEUTOR

TOTAL

7.600.000,00

330.000,00

7.930.000,00

o
A

Ajuntament b de Terrassa
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PRESSUPOST DE CAPITAL 2022
FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

Estat de Recursos Euros

1 SUBVENCIONS DE CAPITAL
De I'Entitat Local
D'Organismes Autonoms

Altres Subvencions

2 APORTACIONS DE CAPITAL
De I'Entitat Local
D'Organismes Autonoms
D'Accionistes privats

3 AUTOFINANCAMENT 963.000,00
Amortitzacions 640.000,00
Provisions 70.000,00
Previsions/ ing. A distribuir en varis exercicis
Beneficis no distribuits 253.000,00

4 FINANGAMENT ALIE

En Moneda Nacional
Obligacions i Bons

Préstecs d'Empreses del Grup

Re

Préstecs d'empreses diferents del Grup
Préstecs de I'Estat
Préstecs d'Organismes Autonoms

Societat Municipal de Serveis Funi

En Moneda Extrangera
Obligacions i Bons
Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'Empreses diferents del Grup
Credit Oficial

5 ALIENACIO D'INVERSIONS

Materials

Immaterials

Financeres

Empreses del Grup

Obligacions i Bons
Participacions Accionaries
Reintegre Préstecs concedits

TOTAL 963.000,00 963.000,00

I > Ajuntament > de Terrassa
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PRESSUPOST DE CAPITAL 2022
FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

Estat de Dotacions Euros

1 IMMOBILITZAT MATERIAL 447.000,00
Terrenys
Edificis i altres construccions 377.000,00
Magquinaria, instal.lacions i utillatge 40.000,00
Elements de Transport
Mobiliari i Estris 30.000,00
Equip per a informacio
Recanvis per a immobilitzat
Altre immobilitzat material
Instal.lacions complexes especialitzades

2 IMMOBILITZAT IMMATERIAL
Concessions administratives

Propietat Industrial
Altre immobilitzat immaterial

3 INVERSIONS FINANCERES EN EMPRESES DEL GRUP
Accions amb cotitzacio oficial
Import de la subscripcid
Menys: Desemborsaments pendents
Altres participacions
Obligacions i Bons
Préstecs a llarg termini

Societat Municipal de Serveis Fu

Préstecs a mig termini
Préstecs a curt termini

4 INVERSIONS FINANCERES EN EMPRESES FORA DEL GRUP

Accions amb cotitzacio oficial

Import de la subscripcié

Menys: Desemborsaments pendents
Accions sense cotitzaci6 oficial

Import de la subscripcio

Menys: Desemborsaments pendents
Altres participacions
Obligacions i Bons
Préstecs a llarg termini
Préstecs a mig termini

> de Terrassa

Ry Ajuntament
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PRESSUPOST DE CAPITAL 2022
FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

Estat de Dotacions Euros

5 DESPESES AMORTITZABLES
Despeses de constitucio
Despeses de primer establiment
Despeses d'ampliacié de capital
Despeses de posada en funcionament
Despeses d'adquisicié d'immobilitzat
Despeses d'emissi6 i obligacions, bons i formalitzaci6 de
préstecs
Despeses financeres diferides
Investigacions, estudis i projectes a amortitzar
Despeses amortitzables

08227 Terrassa. CIF A08

6 REINTEGRE DE CREDITS 552.000,00
En Moneda Nacional
Obligacions i Bons
Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'empreses diferents del Grup 552.000,00
Préstecs de I'Estat
Préstecs d'Organismes Autdonoms
En Moneda Extrangera
Obligacions i Bons
Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'Empreses diferents del Grup

Societat Municipal de Serveis Fune

7 VARIACIO DEL FONS DE MANIOBRA -36.000,00 -36.000,00

TOTAL 963.000,00

() 5
\2%) Ajuntament &[> de Terrassa
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PROGRAMA D'ACTUACIO, INVERSIONS | FINANCAMENT 2022
FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

Estat d'Inversisons Reals Euros

1 IMMOBILITZAT MATERIAL 447.000,00
Terrenys
Edificis i altres construccions 377.000,00
Magquinaria, instal.lacions i utillatge 40.000,00
Elements de Transport
Mobiliari i Estris 30.000,00
Equip per a informacio
Recanvis per a immobilitzat
Altre immobilitzat material
Instal.lacions complexes especialitzades

2 IMMOBILITZAT IMMATERIAL
Concessions administratives
Propietat Industrial
Altre immobilitzat immaterial

3 INVERSIONS FINANCERES EN EMPRESES DEL GRUP
Accions amb cotitzaci6 oficial
Import de la subscripcio
Menys: Desemborsaments pendents
Accions sense cotitzacio oficial
g Import de la subscripcid
Menys: Desemborsaments pendents
Altres participacions
Obligacions i Bons
Préstecs a llarg termini
Préstecs a mig termini
Préstecs a curt termini

Societat Municipal de Serveis Fu

4 INVERSIONS FINANCERES EN EMPRESES FORA DEL GRUP
Accions amb cotitzacio oficial
Import de la subscripcid
Menys: Desemborsaments pendents
Accions sense cotitzaci6 oficial
Import de la subscripcio
Menys: Desemborsaments pendents
Altres participacions
Obligacions i Bons

ey Préstecs a llarg termini
= Préstecs a mig termini

de Terrassa
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PROGRAMA D'ACTUACIO, INVERSIONS | FINANCAMENT 2022

FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

Estat d'Inversisons Reals

Euros

7

DESPESES AMORTITZABLES

Despeses de constitucio

Despeses de primer establiment
Despeses d'ampliacié de capital
Despeses de posada en funcionament
Despeses d'adquisicié d'immobilitzat

Despeses d'emissi6 i obligacions, bons i formalitzaci6 de

préstecs

Despeses financeres diferides
Investigacions, estudis i projectes a amortitzar

Despeses amortitzables

REINTEGRE DE CREDITS

En Moneda Nacional
Obligacions i Bons

Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'empreses diferents del Grup

Préstecs de I'Estat

Préstecs d'Organismes Autdonoms

En Moneda Extrangera
Obligacions i Bons

Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'Empreses diferents del Grup

VARIACIO DEL FONS DE MANIOBRA

TOTAL

552.000,00

-36.000,00

Ajuntament &

552.000,00

-36.000,00

963.000,00

> de Terrassa
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PROGRAMA D'ACTUACIO, INVERSIONS | FINANCAMENT 2022

FUNERARIA DE TERRASSA, S.A.

Estat de Finangament

Euros

1 SUBVENCIONS DE CAPITAL
De I'Entitat Local
D'Organismes Autonoms
Altres Subvencions

2 APORTACIONS DE CAPITAL
De I'Entitat Local
D'Organismes Autonoms
D'Accionistes privats

3  AUTOFINANCAMENT
Amortitzacions
Provisions
Previsions/ periodificacions ingressos
Beneficis no distribuits

4 FINANCAMENT ALIE

En Moneda Nacional
Obligacions i Bons
Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'empreses diferents del Grup
Préstecs de I'Estat
Préstecs d'Organismes Autonoms

En Moneda Extrangera
Obligacions i Bons
Préstecs d'Empreses del Grup
Préstecs d'Empreses diferents del Grup

Crédit Oficial

5 ALIENACIO D'INVERSIONS
Materials
Immaterials
Financeres
Empreses del Grup
Obligacions i Bons
Participacions Accionaries
Reintegre Préstecs concedits
Empreses diferents del Grup
Obligacions i Bons
Participacions Accionaries
Reintegre Préstecs concedits

[ES

TOTAL

A5 CoF}

963.000,00
640.000,00
70.000,00

253.000,00

963.000,00 963.000,00

ey

Ajuntament > de Terrassa



