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1. Estructura i classiÞcació de les actuacions PALANQUES D'IMPULS

1.1.Eixos estratègics i objectius

El programa PALANQUES D'IMPULS es troba dins l'Objectiu Estratègic transversal:

Disposar de les eines necessàries per al desenvolupament del Pla Estratègic i per la
transversalitat de l’Economia Social i Solidària

És necessari consolidar i seguir impulsant un seguit de palanques que possibilitin desenvolupar el
Pla Estratègic, i tots els objectius estratègics plantejats en el marc del Consell Municipal d’Economia
Social i Solidària de Terrassa:

- Palanca d’impuls - Servei municipal d'Emprenedoria i Economia social
- Palanca d’impuls -  Xarxes supramunicipals  i  altres xarxes d’abast  municipal  d’entitats  de

segon grau
- Palanca d’impuls - L'ESS a les diferents estratègies municipals
- Palanca d’impuls - Espai de participació de l'ESS



1.2.Tipologia d’actuacions previstes durant el PEEEST (2019-2016)

Tipus Nom de l'Actuació

Tècnica DISSENY, IMPLEMENTACIÓ I AVALUACIÓ PEEST
-Implementació i avaluació del Pla Estratègic
-Realització dels plans d'actuació

Tècnica XARXES SUPRAMUNICIPALS
-Dissenyar accions i treballar conjuntament en programes i espais de treball
-Estar presents i nodrir-se d'experiències compartides en les xarxes supramunicipals
-Col·laborar amb projectes desenvolupats en el marc de les xarxes
-Estudiar possibilitats de conveni amb entitats de segon grau, acord a plans de treball
i serveis concrets, sempre que sigui possible.

Tècnica TRANSVERSALITAT
-IdentiÞcar iniciatives/programes/actuacions d'ESS que s'estiguin desenvolupant en 
d'altres serveis/àrees de l'Ajuntament.
-Detecció de les actuacions planiÞcades als plans directors, plans estratègics, etc. 
Dels diferents serveis municipals corresponents a l’ESS.
-Realització de trobades amb diferents serveis municipals per tal d’establir prioritats 
pel que fa a la incorporació d’ESS en les diferents estratègies municipals.
-Detecció de possibles iniciatives/actuacions a treballar conjuntament
-Participar en espais de treball/participació que no són propis del Pla
-Estratègic però siguin transversals.
-Promoure la coordinació de serveis municipals respecte l’ESS i en referència a 
projectes del pla estratègic d’ESS realitzats amb altres serveis municipals.
-Promoure i/o participar de projectes/iniciatives transversals vinculades a l’ESS.
-Inici, si escau, de projectes/iniciatives compartides entre diferents serveis 
municipals per al foment de l’ESS a nivell transversal.
-Avaluació participada de l’acció, entre els diferents serveis municipals vinculats amb 
el foment de l’ESS

Tècnica ESPAIS DE PARTICIPACIÓ

-Espai propi de participació, el CMESST  per a poder treballar temes relacionats amb 
l’Economia Social i Solidària, en el marc del qual es pugui permetre, estimular i 
canalitzar la participació de la ciutadania, les entitats i empreses interessades a donar
suport als diferents àmbits d’ESS. Aquest espai de participació té per objecte 
fomentar, impulsar i enfortir les experiències econòmiques basades en 
l’autoorganització de la ciutadania que no persegueixin el lucre, sinó satisfer les 
necessitats bàsiques, i que s’organitzin des del suport mutu, el compromís amb la 
comunitat, la igualtat i la democràcia. 



1.3. Calendari d’implementació previst 2019-2026

Cronograma Programa Palanques d’impuls

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Servei  municipal d'emprenedoria i 
economia Social

x x

Xarxes supramunicipals i altres xarxes 
d'abast municipal d'entitats de segon grau

x x

L'economia Social a les diferents 
estratègies municipals

x x

Espais de participació de l'ESS x x

1.4. Serveis i Àrees implicades

Servei d’Emprenedoria i Economia Social, Ateneu Cooperatiu del Vallès Occidental, XMESS, XES, Servei de 
Medi Ambient, Servei de Turisme, Consell Comarcal del Vallès Occidental, Servei de Joventut, Qualitat 
democràtica, Servei d'Educació, Servei d’Ocupació, Servei de Mobilitat.

1.5. Assignació pressupostària total

Pressupost Total 2019-2026 360.000,00€

Pressupost 2019 executat 73.498,8€

Pressupost 2020 executat del CAP II   - €

Pressupost 2020 executat del cofinançament de
personal (CAP II)

63.817,73 €1

Pressupost 2020 executat del CAP IV 10.941,26 €

Total executat 2020 74.758,99 €

1 El cofinançament de personal s’imputa de forma proporcional als progrmes del PEEST, segons la dedicació de l’equip tècnic als 
programes. 



2. Seguiment del Programa Palanques d'Impuls
 
2.1. Estat d’execució de les actuacions

De totes les actuacions previstes durant els 8 anys d'execució del PEEST, l'estat de les accions és 
el següent:

Estat Execució Nom de l'Actuació

25% executat Servei  municipal d'emprenedoria i economia Social

25% executat Xarxes supramunicipals i altres xarxes d'abast municipal d'entitats de segon grau

25% executat L'economia Social a les diferents estratègies municipals

25% executat Espais de participació de l'ESS

(*) Accions previstes al llarg de la implementació del PEESST 2019-2026. En 8 anys s'espera implementar el 
100% de les actuacions (12'5% anual).

2.2. Estat de desplegament de les actuacions iniciades

Actuacions realitzades Serveis Implicats

Servei  municipal d'emprenedoria i economia 
Social

S’inclouen la gestió de subvencions

Xarxes supramunicipals i altres xarxes d'abast 
municipal d'entitats de segon grau

XES, Ateneu, XMESS, Federació de cooperatives de 
Catalunya.

L'economia Social a les diferents estratègies 
municipals

Serveis municipals:
Habitatge, Foment, Educació, Mobilitat, Joventut, Medi 
Ambient, Innovació.

Espais de participació de l'ESS Consell Municipal de l'Economia Social i Solidària.

2.3. Resultats quantitatius i qualitatius

Resultats Quantitatius sobre el Servei d’Emprenedoria i Economia Social
- Nº de Subvencions 
gestionades

             Entitats sol·licitants

             Entitats guanyadores

             JustiÞcacions 

7 entitats / 9 projectes ( XES ha presentat 2 projectes, i Càritas 2 
projectes)

6 entitats i 8 projectes

Es gestionen les justiÞcacions i pagaments del 2019:
7 projectes / 6 entitats



realitzades

- Servei d’Emprenedoria en 
Economia Social. 

            
               

 
Projectes de nova creació en ESS: 

• 45 persones assessorades (25 dones / 20 homes). 
• 27 projectes
• 42 assessoraments

 Plans d'empresa ESS:
• 1 iniciat i abandonat temporalment
• 4 plans empresa iniciats i en procés

canvas:
• 3 canvas Þnalitzats
• 1 canvas iniciat i en procés

 Consolidació Entitats i Empreses ESS:
• 7 entitats i empreses d'ESS assessorades
• 10 assessoraments
• 1 canvas Þnalitzat
• 1 canvas iniciat i en procés
• 1 pla d'empresa en procés

- Seguiment del Pla 
Estratègic
             Elaboració informes 
anuals

             Habilitació espai 
seguiment     PEEST al portal 
de transparència

• 13 informes realitzats

• http://governobert.terrassa.cat/transparencia/altres-plans-i-  
programes/ 

Resultats sobre xarxes supramunicipals i xarxes d’abast municipal d’entitats de segon grau

Xarxes supramunicipals
i altres xarxes d'abast municipal

d'entitats de segon grau

Xarxes supramunicipals:

AESCAT:
• CMEEST s’han adherit al pacte per la vida. 30/10/2020
• Ple Municipal també adherit al pacte per la vida.  27/11/2020

XMESS: 
• Recull de bones pràctiques de l’ESS, abril 2020.
• Adhesió grup telegram XMESS, maig 2020. 
• Mentories sobre mapa agents i sobre compra pública 

responsable, juny 2020. novembre).
• Participació Assemblea, juliol 2020. 
• Jornada Agroecologia Post-covid-19 
• Inclusió activitats ESS al fons XMESS, setembre 2020. 
• Consulta i informació sobre comerç proximitat i consum 

responsable. Octubre 2020. 
• Participació a la sessió formativa: Palanca per reforçar l’ESS al teu 

Ajuntament i municipi”. Novembre 2020. 
• Participació Assemblea. Novembre 2020. 
• Participació al Webinar sobre Cooperativisme d’Habitatge. 

Novembre 2020. 



XARXA INNOVACIÓ SOCIAL DEL VALLÈS- CONSELL COMARCAL: 

• 1 reunió coordinació pel  Recull d’iniciatives d’innovació i 
transformació social i  planÞcació anual. Gener 2020. 

• Readaptacions Catàleg d’iniciatives innovació i transformació 
social- situació Covid-19. Abril 2020. 

• Reunió coordinació situació Covid-19. Maig 2020. 
• Coordinacions per accions Compra pública responsable i sessió 

retorn informe Calidoscop. Setembre 2020.
• Participació a la Terrassa Cooperativa, dinamització activitat 

transport de distribució última milla. Novembre 2020.
• Coordinació planiÞcació 2021. Desembre 2020.
•

 POGRAMA MUNICIPI COOPERATIU-FEDERACIÓ DE   COOPERATIVES 
DE CATALUNYA: 

• Es sol·liciten suports que ofereix la federació pel fet de ser 
municipi adherit, com a ara suport per formació dins la Terrassa 
Cooperativa.

 Altres xarxes d'abast municipal de segon grau:

• XES  : 
• Reunió planiÞcació 2020. Gener 2020. 
• Cessions de sala: 3 i cessió de desptax.
• Coordinació itinerari formatiu i participació una sessió de 

l’tinerari. Febrer 2020. 
• Assistència roda de premsa Economies Feministes.
• Reunió seguiment i mesures Covid-19. Maig 2020. 
• Consultes 3 externalitzacions, jornades professionals TC, CCPR i

Comunicació. 
• Reubicació espai XES, gestions cessió de sales, suport 

DIADACOOPERATIVA.

• ATENEU  :
• 20/02 8a taula territorial  Reunió per punt opcions i proposta 

conveni diagnòstic realitat ESS. Redacció proposta conveni 
Ateneu per la Diagnosi de la realitat de l'ESS. Participació taules 
de treball: Diagnosi Març, Agroecologia Octubre, Habitatge 
Octubre.

• 17/07. 9a Taula Territorial. Fons social ESS, treball 
intercooperació.

• Carta suport nou Ateneu cooperatiu. Setembre 2020. 

Resultats sobre l’economia social i l’estratègia municipal

 Habitatge: Reunió amb entitat l’EINA sobre habitatge cooperatiu.

 Servei Ocupació: Projecte Futur Ca N'Anglada 30

 Terrassa Orienta: Participació de les taules i a la Fira Tria Futur.

 Terrassa Educa: No hi ha hagut reunions de la taula. 
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L'economia Social
a les diferents estratègies

municipals

 Servei Educació: 
- S’ha fet difusió a entitats i empreses d’ESS per cobrir la oferta de 
tallers educatius d’estiu. 
- Coordinacions per conveni educatiu i eina moodle intercentres.
- Incorporació modalitat ESS dins els  premis Nous Professionals.

 Qualitat Democràtica: Suport per eina participaterrassa del grup 
impulsor Terrassa Cooperativa. Coordinacions per formacions del Servei.

 Medi Ambient: Coordinacions per assessoraments i consultes de 
projectes econòmics sector primari. Coordinacions possible grup de 
treball espai test. 

 Terrassa Gastronòmica: Participació del grup sector primari i Comissió 
de la Terrassa Gastronòmica

 Innovació: Coordinacions Valor Terrassa i Crowdfounding

 Servei Polítiques de gènere: Participació de la Campanya 8M amb un 
taller sobre Taller Estratègies per implementar la perspectiva de gènere a
la teva empresa o entitat. El pla d’igualtat. 

 Terrassa Cooperativa: 15 serveis municipals. 

Resultats sobre el consell municipal de l’economia social 

Espais de participació de l'ESS  ESPAIS DE PARTICIPACIÓ DE L'ESS
• C  MESST  .

◦ Procés de renovació al gener a abril. 
◦ Candidatures rebudes: 10 candidatures a la vocalia 

d'entitats amb activitat econòmica, 5 candidatures a la 
vocalia d'entitats sense activitat econòmica

◦ Selecció  de vocalies: 7 per a entitats amb activitat 
econòmica i 3 vocalies per a entitats sense activitat 
econòmica, així com la representació de l'entitat de segon 
nivell.

◦ Aprovació de la composició del Consell. Amb decret núm. 
2672, va quedar aprovada la composició del consell, amb el 
nomenament de les persones representants.

◦ Consell ordinari i renovació membres. 15/6/2020
◦ Consell ordinari. 30/10/2020

Servei  municipal d'emprenedoria i
economia Social

  Servei municipal d'ESS: 
 Procés de consolidació, reforç i dimensió del servei   municipal,  amb la
incorporació d’una nova tècnica compartida amb l’Àrea de  Promoció 
Econòmica. 

Actuacions a mig termini i pel 2021: 
Per tal de continuar desenvolupant el PEEST, les palanques es mantindran en els propers anys, amb la 
Þnalitat de ser dinamitzadores i per tant, amb un caràcter flexible per les temàtiques a abordar i les formes en
què es puguin reconvertir si fos el cas. El volum d’activitat i resultats dels programes anirà relacionat amb la 
correlació de recursos en palanques.


