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1. Presentació del Pla Estratègic i Programes del 2019

L’Ajuntament de Terrassa mitjançant el Servei d’Emprenedoria i Economia Social té una trajectòria

d’actuacions encaminades a establir l’Economia Social i Solidària (en endavant ESS). L’aposta

local va conduir  a un seguit  d’actuacions com la creació del Consell  Municipal  de l’Economia

Social, al 2016 i, posteriorment, es va realitzar un procés participatiu per a acotar el diagnòstic i

disseny del Pla Estratègic de l’Economia Social i Solidària de Terrassa (PEESST).

Finalment, el 28 de febrer del 2019, en sessió plenària es va aprovar per unanimitat el PLA 

ESTRATÈGIC DE L’ECONOMIA SOCIAL i SOLIDÀRIA DE TERRASSA (PEESST), amb el qual 

la ciutat disposa d’un full de ruta per on s’han de vehicular les polítiques de l’Economia social fins 

l’any 2026. 

A partir del mes de març del 2019, es va iniciar la Implementació del Pla Estratègic de l’Economia

Social  i  Solidària  de  Terrassa,  que  es  concreta  en  els  següents  Objectius  estratègics  i  en

conseqüència amb 12 accions i 27 programes més 4 palanques. 

 



Concretament, per l’any 2019 es van calendaritzar els programes ressaltats en vermell en el cronograma següent: 



2. Estructura i classifcació de les actuacions del PEEST del 2019

2.1 Estat dels eixos estratègics, objectius, actuacions i programes

El 2019 s'ha iniciat l'execució del PEEST que consta de 3 objectius estratègics, un objectiu 
transversal, 27 programes, 12 actuacions, un mapa d'agents i palanques d'impuls. 

En relació a la previsió i execució per l'any 2019, l'estat resumit i fnal  s el següent:

Objectius

estratègics 
previstos i 
treballats 2019

3

Objectiu 1 (O.1) Promocionar l'Economia Social i Solidària

Objectiu 2 (O.2) Enfortir les empreses i entitats de l'ESS

Objectiu 3 (O.3) Fomentar noves iniciatives

Actuacions

previstes  2019

8

O.1 A.1 Crear un equipament per la promoció de l'ESS a Terrassa

O.1 A.2 Realitzar periòdicament el Programa Terrassa Cooperativa i la Fira de l'ESS

O.1 A.3 Realitzar els projectes educatius als centres educatius

O.2 A.1 Cercar i implementar eines per l'increment del consum de l'ESS

O.2 A.2 Realitzar un Pla de Comunicació de l'ESS

0.2 A.3 Crear eines que millorin el fnannament

O.2 A.4 Realitzar un Pla de formació

O.3 A.3 Crear eines que facilitin l'acc s a local per l'activitat de l'ESS

O.3 A.4 Donar suport a projectes per implementar a l'Anella Verda

Actuacions 
realitzades 2019

7

O.1 A.2  Realitzar periòdicament el Programa Terrassa Cooperativa i la Fira de l'ESS

O.1 A.3 Realitzar els projectes educatius als centres educatius

O.2 A.1 Cercar i implementar eines per l'increment del consum de l'ESS

O.2 A.2 Realitzar un Pla de Comunicació de l'ESS

0.2 A.3  Crear eines que millorin el fnannament

O.2 A.4 Realitzar un Pla de formació

O.3 A.3 Crear eines que facilitin l'acc s a local per l'activitat de l'ESS

O.3 A.4 Donar suport a projectes per implementar a l'Anella Verda

Programes

previstos  2019

Equipament

Terrassa Cooperativa



9

Programes Educatius

Consum Intern de l'Administració. Compra pública.

Pla de Comunicació

Pla de Formació

Acc s Locals- Horts Urbans

Emprenedoria a l'Anella Verda

Programa Comarcal/Local de fnannament de petites i mitjanes empreses

Programes

realitzats 2019

8

Terrassa Cooperativa

Programes Educatius

Consum Intern de l'Administració. Compra pública.

Pla de Comunicació

Pla de Formació

Acc s Locals- Horts Urbans

Emprenedoria a l'Anella Verda

Programa Comarcal/Local de fnannament de petites i mitjanes empreses

Objectiu 
Transversal 
previst i treballat
2019

1

Objectiu Transversal (OBJ.T) Disposar de les eines necessàries per al desenvolupament del 
PEEST i la transversalitat de l'ESS

Actuacions 
previstes 2019

2

OBJ.T Acció 1 Disposar d'un mapa d'agents i iniciatives per conèixer i mostrar la realitat

OBJ.T Acció 2 Disposar de palanques d'impuls

Actuacions 
realitzades 2019



2

OBJ.T Acció 1 Disposar d'un mapa d'agents i iniciatives per conèixer i mostrar la realitat

OBJ.T Acció 2 Disposar de palanques d'impuls

Programes

previstos  2019

5

Mapa d'Agents i iniciatives

Servei d'Emprenedoria i Economia Social

Xarxes Supramunicipals

L'ESS a les diferents estratègies municipals

Espai de participació d'ESS

2.2 Estat d'implementació dels Programes 2019

Programes PEESST 2019

Equipament ESS Iniciat 

Terrassa Cooperativa Iniciat

Programes Educatius Iniciat

Consum Intern de l'Admin (CCRP) Iniciat

Pla de Comunicació Iniciat

Pla de Formació Iniciat

Accés Locals- Horts Urbans Iniciat

Emprenedoria Anella Verda Iniciat

Mapa d'Agents Iniciat

Programa Comarcal/local de fnannament de les petites entitats i 
empreses de l'ESS

Iniciat

Constitució Grup de seguiment del Pla Acció pendent

Finannament i Subvencions municipals a empreses o entitats de 
l'ESS

 Avançament
CMESST

Finannament – convenis de col·laboració  Avançament



CMESST

Accés a Locals – Mercats Municipals  Avançament
CMESST

Accés a Locals- Guia d'espais Municipals  Avançament
CMESST

Sistema innovador Mobilitat sostenible  Avançament
CMESST



2.3 Estat implementació de les actuacions segons els programes 2019- 2026

Programes PEESST 2019

Equipament ESS Iniciat- 5%

Terrassa Cooperativa Iniciat

    Elaboració i disseny del programa Realitzat- 12,5%

    Dinamització Grup motor Realitzat- 12,5%

    Pla de difusió i comunicació Realitzat- 12,5%

    Gestió i dinamització del programa Realitzat- 12,5%

    Avaluació 2019 i propostes 2020 Acció pendent

Programes Educatius Iniciat

   Projecte CUEME Realitzat- 12,5%

   Tallers secundària- Guia Educativa Realitzat- 12,5%

   Programa ARACOOP-Cooperatives de secundària Realitzat- 12,5%

   Conveni Educatiu Realitzat- 12,5%

Consum Intern de l'Admin (CCRP) Iniciat

   Diagnosi interna de compra pública Realitzat- 100%

   Formació personal administració Realitzat- 12,5%

   Formació entitats i empreses de l'ESS Realitzat- 12,5%

Pla de Comunicació Iniciat

Realització del Pla de Comunicació Realitzat- 100%

Pla de Formació Iniciat

Realització del Pla de Formació Realitzat- 100%



Formacions persones emprenedores i entitats/empreses ESS Realitzat- 12,5%

Accés Locals- Horts Urbans Iniciat

  Trobades i coordinacions amb horts urbans Realitzat- 12,5%

  Detecció iniciatives dins horts urbans i capacitació en   
emprenedoria social

Realitzat- 100%

Emprenedoria Anella Verda Iniciat

  Defnició d'espais i tipologia d'activitat Realitzat- 100%

  Assessorament iniciatives  Realitzat- 12,5%

  Assessorament espai test Realitzat- 25%

Programa Comarcal/local de fnançament de les petites entitats 
i empreses de l'ESS

Iniciat

  Diagnosi i avaluació de les propostes existents Realitzat- 100%

Mapa d'Agents Iniciat

Establiment d'una metodologia compartida Realitzat- 25%

Concreció del registre Realitzat- 12,5%

Visor de l'ESS Realitzat- 100%

Proposta de conveni amb Ateneu Cooperatiu per diagnosi Realitzat- 12,5%

Palanques d'Impuls

Servei d'Emprenedoria i ESS: Subvencions i assessoraments Realitzat- 12,5%

Xarxes supramunicipals i xarxes d'abast municipal: Coordinacions 
Ateneu, XES, etc.

Realitzat – 12,5%

Estratègies municipals- ESS: Participació resta de PE i comissions. Realitzat- 12,5%

Espais de participació- ESS: CMEESST Realitzat- 12,5%

Constitució Grup de seguiment del Pla Acció pendent



Finannament i Subvencions municipals a empreses o entitats de 
l'ESS

 Avançament CMESST

Finannament – convenis de col·laboració  Avançament CMESST

Accés a Locals – Mercats Municipals  Avançament CMESST

Accés a Locals- Guia d'espais Municipals  Avançament CMESST

Sist-innovador Mobilitat sostenible  Avançament CMESST

2.4 Serveis implicats i altres agents

Medi Ambient Consum Solidaritat i Cooperació Internacional

Polítiques de Gènere Contractació Habitatge

Arxiu Municipal Ràdio Terrassa Biblioteques

Educació Turisme Comern

Gestió Tributària Jurídics TAIGUA

Patrimoni i manteniment Serveis Socials Projectes i Obres

Qualitat Democràtica Societat Municipal Estudis i Observatori de la Ciutat

Premsa de Comunicació Ateneu Cooperatiu del Vallès Occidental

Consell Comarcal Innovació Entitats, empreses Economia Social

del Vallès Occidental Xarxa Economia Solidària de Terrassa

2.5 Assignació pressupostaria total

Pressupost Total 2019-2026 5.735.000,00 €

Pressupost 2019 executat despeses corrents CAP II= 103.697,20 €
COFINANÇAMENT DE PERSONAL= 82.634,42€1

CAP IV= 12.399,13 €

Pressupost 2019 executat *  198.730,75€

1 El cofinançament de personal ha estat imputat de forma proporcional a la dedició del personal per cada programa de 
l’any 2019 (veure els informes corresponents, punt 2.5 de cada informe)



Subvencions 2019 
(per finançar personal)

72.926,04€

TOTAL DESPESA: Cap II, Cap IV, 
Cofinançament de personal i subvencions 
rebudes de la Generalitat

271.656,79 €

2.6 Conclusió

Aprovació del PEEST 29 de gener al CMESST i sessió plenària 28 de febrer.

 Realització de 7 accions de les 8 previstes.

 Realització de 8 programes dels 9 previstos.

 El percentatge d'actuacions previstes, es  situa entre un 12,5-25% i fa referencia a la part 

proporcional de la totalitat del període del PEEST (8 anys).

 7 Actuacions de diferents programes estan 100% executades:

- Diagnosi interna de la Compra Pública

- Redacció del Pla de Comunicació

- Redacció del Pla de Formació

- Detecció i Capacitació d'iniciatives als horts urbans

- Defnició d'espais i tipologies a l'Anella Verda

- Diagnosi i Avaluació de propostes de fnannament Comarcal

- Visor de l'ESS

 S'han realitzat 11 informes fnals d'implementació de cada programa.

 S'han recollit els indicadors previstos per cada programa, actuació.

 S'han implicat 28 serveis i agents per al desenvolupament de diverses actuacions, amb diferents 

nivells d'implicació.

 El pressupost executat del 2019 representa el 3,13% del total del PEESST que te una durada de 8 

anys.


